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BESTUURSVERSLAG
Het seizoen 2023|2024 was één van de meest hectische jaren uit de geschiedenis van de club. 
Het langdurige overnameproces door de Common Group, dat uiteindelijk niet doorging, trok 
een zware wissel op de club. Het voortbestaan van Vitesse kwam na 132 jaar in gevaar en 
onder leiding van Edward Sturing kon niet worden voorkomen dat de club na 35 jaar 
degradeerde uit de Eredivisie. Maar de moeilijke tijd leidde ook tot mooie dingen. De band 
met iedereen die Vitesse lief heeft, was nog nooit zo sterk en met de indrukwekkende 
crowdfundingsactie ‘Voor Geel Zwart’ werd liefst 1,9 miljoen euro opgehaald. 
Door hartverwarmende betrokkenheid is de club met veel positieve energie 
begonnen aan het seizoen in de Keuken Kampioen Divisie.

VOETBAL
A-selectie
Na het moeizame seizoen 2022|2023, waarin
Vitesse zich in de slotfase van de competitie 
verzekerde van handhaving, werd ook het seizoen 
2023|2024 sportief gezien erg zwaar.
De selectie onderging een flinke verandering in 
de transferzomer van 2023. Een aantal belangrijke 
vaste krachten vertrokken, onder wie aanvoerder 
Matus Bero, Ryan Flamingo, Sondre Tronstad en 
Maximilian Wittek. Daartegenover stond de komst 
van Eloy Room. Met de doelman werd na Marco 
van Ginkel en Davy Pröpper opnieuw een echte 
Vitessenaar teruggehaald.

Daarnaast werden Mathijs Tielemans (PSV), Amine 
Boutrah (US Concarneau) en Michael Pinto (Sparta) 
vastgelegd. Kacper Kozlowski (Brighton & Hove 
Albion), Saïd Hamulic (Toulouse), Joel Voelkerling 
Persson (Lecce), Ramon Hendriks (Feyenoord) 
en Fodé Fofana (PSV) werden gehuurd.
De start van het seizoen was nog uitstekend, 
met de overwinning in de uitwedstrijd tegen 
FC Volendam (1-2). Daarna gingen tot aan de 
winterstop elf van de zestien duels verloren, 
waardoor Vitesse eind december met elf punten 
op de laatste plek stond. Desondanks waren er 
in de eerste seizoenshelft ook enkele mooie 
momenten, waarbij de zege op NEC (1-3) het 
absolute hoogtepunt was. Daarmee won 
Vitesse voor de derde keer op rij de 
Gelderse derby in Nijmegen.

De teleurstellende resultaten voor de winterstop 
waren voor hoofdtrainer Phillip Cocu aanleiding om 
na twaalf duels op te stappen.

Dat gebeurde na de thuisnederlaag tegen 
sc Heerenveen (1-3) op 11 november. Daarmee 
vertrok een echte Vitessenaar. Cocu, ruim een jaar 
eerder aangesteld als opvolger van Thomas Letsch, 
was tussen 1990 en 1995 speler van de club en 
kwam 137 keer in actie voor Vitesse.

Clubman Edward Sturing sprong weer eens in de 
bres voor Vitesse en was voor de zevende keer in 
zijn carrière interim-coach. Aan de staf werden 
Nicky Hofs en Tim Cornelisse als assistenten 
toegevoegd. In de winterstop werd Sturing 
aangesteld als hoofdtrainer tot het einde van het 
seizoen. Keeperstrainer Raimond van der Gouw 
vertrok op dat moment uit de technische staf. 
Na ruim twaalf jaar, verspreid over twee periodes, 
ging hij aan de slag bij de Oekraïense topclub 
Shakhtar Donetsk.

In de winterse transferperiode deden er zich ook een 
aantal wijzigingen voor in de Arnhemse selectie. 
Zo werd aanvaller Million Manhoef op de laatste dag 
van de transferwindow verkocht aan de Engelse club 
Stoke City FC. Paxten Aaronson (Eintracht Frankfurt), 
Mexx Meerdink (AZ) en Anis Hadj Moussa 
(Patro Eisden) werden tot het einde van het 
seizoen gehuurd.

Ondanks de frisse energie en de positieve houding 
waarmee Sturing, de staf en de spelersgroep 
begonnen aan de tweede seizoenshelft, slaagde 
Vitesse er niet in om veel betere resultaten te 
boeken en zodoende weg te komen van de 
onderste plaatsen.



2 Jaarverslag B.V. Vitesse 2023|2024

Wel lukte het Vitesse om de kwartfinales te halen 
van het bekertoernooi, mede dankzij de zege op 
AFC (1-0) door een doelpunt van de teruggekeerde 
Davy Pröpper. Het bekertoernooi eindigde in 
Leeuwarden tegen SC Cambuur (3-1).

Op 19 april 2024 degradeerde Vitesse uit de 
Eredivisie, nadat de licentiecommissie van de KNVB 
een straf van 18 punten had opgelegd. Daardoor 
kwam de club met -1 punten op de laatste plaats 
te staan. Door de zeges op Fortuna Sittard (3-2) en 
Heerenveen (1-3) en het gelijkspel tegen Ajax (2-2) 
eindigde Vitesse toch nog in de plus (6).

Internationals
Meerdere spelers uit de eerste selectie kwamen 
gedurende het seizoen 2023|2024 uit voor een 
nationaal elftal. Mica Pinto (Luxemburg), Saïd 
Hamulic (Bosnië & Herzegovina), Anis Hadj Moussa 
(Algerije), Carlens Arcus (Haïti), Million Manhoef 
(Jong Oranje), Kacper Kozlowski (Jong Polen), 
Paxten Aaronson (Jong VS) en Adrian Mazilu 
(Roemenië O19) speelden wedstrijden 
voor hun land.

Voetbal Academie
Het seizoen 2023|2024 van de Vitesse Voetbal 
Academie werd gekenmerkt door de vele 
wisselingen die plaatsvonden en uitdagingen 
die opgelost moesten worden. Zo werden 
jeugdtrainers Nicky Hofs (Onder 21) en 
Tim Cornelisse (Onder 16) in november 
doorgeschoven naar het eerste elftal om 
hoofdtrainer Edward Sturing te assisteren. 
Keeperstrainer Marc te Witt werd in de 
winterstop naar de eerste selectie 
gepromoveerd. Door de wijzigingen kregen 
meerdere assistent-trainers de kans om zelf 
een jeugdteam te coachen, wat hen een 
waardevolle ervaring opleverde.

Op het moment dat Sturing aan de slag ging 
als hoofdtrainer, kregen Michael Jansen en 
Sebastiaan van der Sman de leiding over de 
Vitesse Voetbal Academie. Zij kregen te maken 
met een uitdagend halfjaar. Er was veel 
onzekerheid over het voortbestaan van de club 
en er werden flinke bezuinigingen doorgevoerd, 
terwijl het belang van de jeugdopleiding als 
levensader van de club wel werd benadrukt.

Onder moeilijke omstandigheden was het een 
grote uitdaging om de kwaliteit van de opleiding te 
waarborgen en om alle posities in te vullen door 
capabele mensen.

In het seizoen 2023|2024 startte Vitesse met een 
Onder 12 (onder leiding van Levi Pistorius) in de 
Onder 13 competitie. Het team promoveerde direct 
twee keer, waardoor de ploeg in het nieuwe seizoen 
op het tweede niveau van Nederland speelt.

De KNVB stopte aan het einde van het seizoen met 
de Onder 18-competitie, terwijl de Onder 19-
competitie uitgebreid werd. Dat had grote 
gevolgen voor de indelingen van de teams. 
Zonder aanpassingen zou er na de Onder 16 een gat 
ontstaan van drie jaar naar de Onder 19. Daarom 
was het een logische stap om een Onder 17 op te 
richten.

Een belangrijk aandachtspunt voor het 
seizoen 2024|2025 is het waarborgen van voldoende 
speelminuten voor alle spelers in de academie. 
Ook is er kritisch naar elke speler gekeken. 
Het heeft geleid tot de beslissing om een aantal 
elftallen samen te voegen. Zo is er in het nieuwe 
seizoen geen Onder 14 en Onder 16 meer. De beste 
spelers uit deze leeftijdscategorieën zijn wel 
behouden voor de opleiding. De academie bestaat 
vanaf 2024|2025 uit: Vitesse Onder 11-1, Onder 13-2, 
Onder 13-1, Onder 15, Onder 17, Onder 19 en Onder 
21.

In het seizoen 2023|2024 maakten meerdere spelers 
uit de jeugdopleiding hun debuut in het eerste elftal: 
Giovanni van Zwam, Jordy Altena, Andy Visser en 
Mats Egbring. Anass Zarrouk tekende zijn eerste 
contract. En helaas is de ontwikkeling van een aantal 
toptalenten niet onopgemerkt gebleven bij andere 
clubs: Dinay Bierstekers, Luc Nieuwenhuijs en Luc 
Mourelles Fernandez stapten over naar een andere 
betaald voetbalclub.

Daarnaast werden er opnieuw veel spelers 
opgeroepen voor de nationale selecties. 
Deze jongens deden waardevolle internationale 
ervaringen op. Ook deden meerdere jeugdteams 
mee aan internationale toernooien, in Nederland 
maar ook in Frankrijk, Engeland, Duitsland en België.
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Scouting
Op de scoutingsafdeling vonden in het seizoen 
2023|2024 enkele wijzigingen plaats. Hoofd 
Scouting Daniel Ebbert vertrok op 1 april 2024, 
nadat hij drie jaar die functie had bekleed. 
Clubman Theo Janssen werd aangesteld als zijn 
opvolger.

Aan het einde van het seizoen vertrok technisch 
directeur Benjamin Schmedes, ook nauw betrokken 
bij de scouting en verantwoordelijk voor het 
aantrekken van nieuwe spelers. Hij was sinds 
februari 2022 in dienst bij Vitesse. Daarna kwam 
de samenstelling van de eerste selectie in handen 
te liggen van Janssen en de nieuwe hoofdtrainer 
John van den Brom. 

ORGANISATIE
Algemeen
Het seizoen 2023|2024 was er één van uitersten. 
De organisatie stond continu onder 
hoogspanning en leefde tussen hoop en vrees, 
voornamelijk door de aanhoudende onduidelijkheid 
rondom de overname van de club door de Common 
Group en daarmee de dekkende financiering voor 
het seizoen.

Mede door de afwijzing van de overname door de 
licentiecommissie van de KNVB vertrok algemeen 
directeur Peter Rovers bij Vitesse. Hij werd in april 
2024 vervangen door algemeen directeur ad interim 
Edwin Reijntjes, met Zilveren Vitessenaar en 
oud-algemeen directeur Paul van der Kraan als 
zijn adviseur. Beide heren hadden de taak om 
de proflicentie van Vitesse te behouden.

Met de naderende degradatie uit de Eredivisie, 
de druk op een sluitende begroting en de
 onzekerheid omtrent het eigenaarschap werd 
in mei een reorganisatie in gang gezet. 
Deze reorganisatie leidde tot het vertrek van 
ongeveer twintig medewerkers, circa veertig 
procent van het personeelsbestand. Daarmee 
ontstond er een gapend gat in de organisatie.

Op 30 juni 2024 was er, na de reorganisatie, sprake 
van 65,02 fte bij de B.V. Vitesse (115 mannen en 
22 vrouwen). Dit is exclusief de stichting Vitesse 
Betrokken, Event Security Arnhem en de 
contractspelers. Het totaal fte bij B.V. Vitesse en 
Event Security Arnhem was 122,9 op 30 juni 2024.

Het verzuimpercentage bij Vitesse bleef onder de 
één procent, aan het einde van het seizoen. 
Mede te danken aan de uitstekende samenwerking 
met BrinQer, dat de club met raad en daad 
van advies blijft voorzien.

COMMERCIËLE ZAKEN
Sponsoring & Partnerships
Hoofdsponsor eToro liet begin 2023 weten te 
stoppen als hoofdsponsor van Vitesse. Daar werd 
snel op gereageerd door BetCity bij de start van 
seizoen 2023|2024 als grootste partner aan de 
club te binden. En er waren meer successen. 
Zo werd 50+Mobiel gepresenteerd als rugsponsor, 
Robey tekende een contract voor vier jaar als 
kledingsponsor en het Arnhemse merk Summio 
Parcs werd partner.

Het partnershipteam bleef, ondanks de onrustige 
periode, bezig met het ontwikkelen van de 
sponsorpiramide. Zo introduceerde de club het 
Premium Sponsorship: een laag tussen de 
Business Club en haar partners. Kemari werd 
al snel gepresenteerd als eerste Premium Sponsor.

De partnerships krijgen steeds vaker een ‘marketing-
karakter’, waarbij marketingactiviteiten onderdeel 
zijn van de overeenkomsten. Eén van de 
noemenswaardige campagnes was met rugsponsor 
50+Mobiel. In samenwerking met hen en 
kledingsponsor Robey werd het retroshirt van 
Nikos Machlas uitgebracht. Het shirt was uitsluitend 
verkrijgbaar in combinatie met een abonnement van 
50+Mobiel. Een zeer geslaagde actie.

Partners in het seizoen 2023|2024 waren: BetCity, 
Burgers’ Zoo, Ekris, Robey, SMB Willems, Unica ICT 
Solutions, 50+Mobiel en Summio Parcs.
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Sales & Hospitality
Ook de Business Club kende, ondanks de 
teleurstellende sportieve resultaten, een succesvol 
seizoen. Hoewel om kostenoverwegingen bepaalde 
bijeenkomsten geschrapt moesten worden, groeide 
de gehele Business Club met maar liefst 41 nieuwe 
leden (Vitesse Business Academy en Business Club 
Vitesse-GelreDome) en werden er een aantal 
succesvolle evenementen georganiseerd.

Het was mede door die nieuwe leden structureel 
drukker rondom wedstrijden. De topwedstrijden 
tegen Ajax en Feyenoord waren zelfs volledig 
uitverkocht. De kaartverkoop voor de wedstrijd 
tegen NEC werd helaas om veiligheidsredenen 
vroegtijdig stilgelegd.

Naast de wedstrijden organiseerde de Business 
Club diverse succesvolle bijeenkomsten, onder 
meer bij Bistrobar Beaune, in Sonsbeek Park, op 
Trainingsaccommodatie Papendal en in GelreDome. 
De bijeenkomsten werden bezocht door 150 tot 
250 leden.

Wat het seizoen extra bijzonder maakte, was de 
Crowdfundingsactie ‘Voor Geel Zwart’.
In samenwerking met de Supportersvereniging 
Vitesse werd op een grootschalige manier 
opgeroepen om de club te helpen in de financiëel 
zware tijden. Uit heel het land werd er geld 
gedoneerd, ook door het bedrijfsleven. In totaal 
bracht de Business Club via donaties en diverse 
initiatieven circa 400.000 euro op. Zo verkocht 
Bakkerij Koenen speciale Vitesse-tompoucen, 
doneerde Vlees & Co haar weekomzet en werd er 
met MatchWornShirts.com een grootschalige 
veiling opgezet, waar Melis Logistics voor het 
duel met Ajax het rugsponsorschap verwierf.

Merchandising
Na vier jaar de merchandise uitbesteed te hebben 
aan Voetbalshop|Badge nam Vitesse in het 
seizoen 2023|2024 het heft weer in eigen handen. 
Gesteund door de nieuwe kledingsponsor 
Robey werd het direct een groot succes.

Eén van de voordelen van de samenwerking met 
Robey is dat de club alle kanten op kan met de 
designs van de artikelen. In samenspraak met 
supporters, overige stakeholders en het creatieve 
team van Robey werden diverse ‘parels’ 
gepresenteerd aan de achterban.

Zo stonden het uittenue en keeperstenue in het 
teken van Theo Bos. Mister Vitesse overleed tien 
jaar geleden, in 2013, en werd op mooie wijze 
geëerd. Op het keeperstenue was zijn handtekening 
en een beeltenis als (eenmalige) keeper te zien. 
Het witte uittenue kende eveneens dergelijke 
details, zoals de benoeming ‘Mister Vitesse’ en zijn 
portretfoto. Het zwarte warming-up shirt, met 
plattegrond van Arnhem op de voorzijde, was 
de hardloper binnen de merchandise.

Daarnaast kreeg de Fanshop van Vitesse in 
GelreDome een ware metamorfose en met 
Voetbalshop Arnhem werd een exclusieve 
samenwerking gesloten voor de wederverkoop 
van wedstrijdartikelen.

Al met al draaide de merchandise van Vitesse 
minimaal 150 procent beter dan het seizoen ervoor. 
Een succesvolle aftrap dus van de samenwerking 
met Robey.

Ticketing
De afdeling Fanservice & Ticketing steeg eveneens 
boven zichzelf uit. Net als de overige commerciële 
afdelingen realiseerde ook deze afdeling een 
aanzienlijke groei.

Het seizoen begon met de seizoenkaartcampagne 
‘Mijn Vitesse, Mijn Thuis’, een haakje naar de 
terugkomst van Vitessenaren Marco van Ginkel, 
Davy Pröpper, Phillip Cocu en Eloy Room. 
De campagne werd afgetrapt met een paginagrote 
brief in De Gelderlander, uit naam van aanvoerder 
Marco van Ginkel.

De campagne, inclusief de halve seizoenkaartcam-
pagne ‘Juust Nu’, was enorm succesvol. Voor het 
eerst in lange tijd lag het aantal seizoenkaarthouders 
boven de tienduizend. Buitengewoon hoog, 
voor een club in nood.

Mede door het aantal seizoenkaarthouders 
en het hoge aantal verkochte tickets steeg het 
bezoekersaantal dit seizoen met 10 procent, tot circa 
275.000 bezoekers. De best bezochte wedstrijden 
waren die tegen Feyenoord (18.467), FC Volendam 
(18.817), Almere City (19.043) en Ajax (18.796). 
Bijzondere uitschieters zijn de laatste drie duels 
in dit rijtje. Tegen Ajax was de club al gedegradeerd 
en tegen FC Volendam en Almere City speelde de 
club in principe tegen laagvliegers uit de Eredivisie. 
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De supporters lieten zich echter van hun beste 
kant zien en zorgden voor een geweldige sfeer in 
GelreDome.

De afdeling Fanservice & Ticketing is tevens 
verantwoordelijk voor het supporterscontact en 
daarmee samen met de supporterscoördinator 
het eerste aanspreekpunt voor de achterban. 
Met de online WhatsApp-tool en de hoge mate van 
bereikbaarheid (via mail, telefoon en fysiek bij onze 
servicebalie) waren er meer contactmomenten 
met de supporters dan ooit.

Daarnaast werkte de afdeling ook proactief. Zo 
werden supporters met een ijsje verrast in het 
uitvak tegen sc Heerenveen, werd er samen met 
de Supportersvereniging Vitesse een pubquiz 
georganiseerd, ontvingen supporters in het uitvak 
tegen NEC een ansichtkaart met de unieke foto van 
de gewonnen derby en werden diverse supporters 
op zijn of haar verjaardag verrast in GelreDome. 
Kortom, ‘Mijn Vitesse, Mijn Thuis’ paste dit seizoen 
uitstekend.

Marketing & Media
De succesvolle Fandag op Papendal van het 
seizoen 2022|2023 kreeg een mooi vervolg. Circa 
7.500 supporters genoten zondag 30 juli 2023 van 
allerlei kindvriendelijke activiteiten, een uitgebreide 
Meet & Greet met de selectie en de lancering van 
het nieuwe uittenue.

Daarnaast is de afdeling Marketing & Media 
verantwoordelijk voor alle in- en uitgaande content 
en ondersteuning richting de overige commerciële 
afdelingen. De groei in omzet is mede te danken 
aan de diverse campagnes van deze afdeling. 
De Marketing & Media-afdeling streeft ernaar om 
een structurele ‘seizoenslijn’ neer te zetten en geen 
incidentele campagnes te voeren. De activiteiten 
moeten passen in een verhaal en ‘Mijn Vitesse, 
Mijn Thuis’ past hier uitstekend bij.

Qua contentcreatie zet de club ook stappen. 
De afdeling wil ervoor zorgen dat Vitesse meer en 
meer het ‘thuis’ van de supporter is en 24/7 aan 
staan. Oftewel, Vitesse moet een warme, open en 
toegankelijke club zijn. Dat uit zich onder meer in 
een blik achter de schermen met de clubcam, 
activiteiten rondom wedstrijddagen en de 
geschreven ‘Weekupdate’. Deze activiteiten 
worden zeer gewaardeerd.

De afdeling was daarnaast — samen met de 
achterban en de organisatie — hoofdverantwoordelijk 
voor de crowdfundingsactie ‘Voor Geel Zwart’. 
In no-time werd het platform gebouwd en content 
geproduceerd met diverse oud-Vitessenaren, 
waaronder de aftrap met de nieuwe hoofdtrainer
John van den Brom. Mede dankzij de afdeling 
kwamen er uit heel Nederland donaties binnen en 
werd er in totaal liefst 1,9 miljoen euro ingezameld.

Tot slot was de afdeling ook druk met de 
Vitesse Kidsclub, Vitesse eSports en de Vitesse 
Voetbalschool. Voor de Voetbalschool stopt de club 
de samenwerking met Ubuntu Sports en gaat Vitesse 
opnieuw in zee met Soccer Camps United. Voor de 
Kidsclub werden er vele evenementen georganiseerd, 
onder meer bij Burgers’ Zoo. De Kidsclub is 
inmiddels gestaag gegroeid naar 2.500 leden. 
Vitesse eSports had na twee kampioenschappen 
op rij een minder voorlopig laatste jaar en 
eindigde in de middenmoot van de eDivisie.

Veiligheid & Wedstrijdorganisatie
De afdeling Veiligheid en Wedstrijdorganisatie 
investeerde samen met een aantal collega’s veel 
tijd om de communicatie met supporters zo open 
en transparant mogelijk te houden. Er werd onder 
meer een nieuwe overlegstructuur opgetuigd, waarin 
alle lagen van de achterban vertegenwoordigd zijn. 
Regelmatig gaat Vitesse met de afgevaardigden om 
tafel gegaan om de actuele zaken rondom de club te 
bespreken.

Ondanks het feit dat iedereen zich zorgen maakte 
over het voortbestaan van de club, de emoties soms 
hoog opliepen en men veel teleurstellingen moest 
verwerken, ontstond er in de moeilijke tijd toch iets 
moois. De verbondenheid en eensgezindheid tussen 
Vitesse en de achterban was niet eerder zo sterk.

Er waren talloze initiatieven en iedereen spande 
zich in om een steentje bij te dragen. De massale 
oproepen om Vitesse op positieve wijze te blijven 
steunen wierp zijn vruchten af voor de 
Wedstrijdorganisatie. De lokale autoriteiten bleven 
vertrouwen uitspreken in de Veiligheidsorganisatie 
van Vitesse. Daardoor zijn er ook in de slotfase van 
de competitie geen verdere restricties opgelegd.

Facilitaire Zaken
Bij de start van het seizoen 2023|2024 werd 
de afdeling Facilitaire Zaken (FZ) teruggebracht 
van 2 fte naar 1 fte na het vertrek van de 
Facilitair Manager. 
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Sindsdien heeft de accommodatiebeheerder de 
functie Facilitair Coördinator en stuurt hij ook de 
receptie en keuken aan.

De afdeling was nauw betrokken bij de 
organisatie van evenementen, zoals de Vitesse 
Fandag, de benefietwedstrijd in het kader van de 
crowdfundingsactie ‘Voor Geel Zwart’ en de 
Diabetes Cup (in samenwerking met de Bas van de 
Goor Foundation).

Eén van de speerpunten was het verkrijgen van 
de zogeheten grasbonus. Het veld in GelreDome 
moet daarvoor twee keer door de keuring te komen. 
Vanwege de slechte staat van het veld in het najaar 
van 2023 werd besloten de grasmat in januari 2024 
te vervangen. Daardoor kreeg Vitesse in april de 
grasbonus.

De afdeling kreeg het afgelopen seizoen ook te 
maken met bezuinigingen door de onzekerheid 
rondom de overname van de club. Investeringen 
op het gebied van huisvesting en verduurzaming 
werden uitgesteld en er werd bespaard op het 
jeugdvervoer en het personeel in de keuken en 
bij de receptie. Dankzij vrijwilligers en door 
kostenbewust te werken is de kwaliteit binnen 
en rondom de trainingsaccommodatie 
toch gewaarborgd.

Vitesse Betrokken
Vitesse Betrokken verankerde de activiteiten v
erder in de regio Arnhem. De club raakte betrokken 
bij het Nationaal Programma Arnhem Oost, een 
initiatief van de gemeente Arnhem dat streeft 
naar een veilige omgeving waar kinderen kansrijk 
kunnen opgroeien. Het programma creëert 
structurele werk- en inkomensmogelijkheden 
en verbetert de woonkwaliteit door duurzame en 
veilige woningen te realiseren in gezonde buurten.

In januari 2024 startte Vitesse Betrokken met een 
nieuw programma gericht op arbeidsdeelname: 
Geitenkamp Werkt. Dat is een uitbreiding van het 
succesvolle programma Vitesse Werkt. De club 
kreeg de opdracht om 30 inwoners van de wijk 
Geitenkamp te begeleiden, zodat zij stappen konden 
zetten op de participatieladder. Na een half jaar 
waren 10 mensen die thuiszaten weer aan het werk.

Daarnaast nam het aantal scholen toe dat meedoet 
aan het Vitesse GOALS-programma. Dat richt zich 
op het bevorderen van een gezonde leefstijl bij 
jongeren. Bewustwording en educatie over 
gezondheid staan daarbij centraal.

Vitesse blijft hiermee een belangrijke 
maatschappelijke rol vervullen in Arnhem 
en omstreken.

Een ander belangrijk project was de culturele 
uitwisseling gericht op de ontwikkeling van 
jongeren. In totaal namen 30 jongeren deel van 
Vitesse, Benfica, Manchester United en Maccabi 
Netanya. De groep reisde naar Israël, waar de 
jongeren elkaars culturen leerden kennen en zo 
groeiden in hun persoonlijke ontwikkeling.

FINANCIËLE ZAKEN
Omzet
De omzet is in het seizoen 2023|2024 met € 1,3 
miljoen gestegen ten opzichte van het seizoen 
2022|2023. Deze stijging is voornamelijk toe te 
schrijven aan het opnieuw in eigen beheer nemen
van de exploitatie van merchandise. Hierdoor worden 
zowel de opbrengsten als de kosten van de verkoop 
van merchandise-artikelen volledig opgenomen 
in de winst- en verliesrekening van Vitesse. 
In het seizoen 2022|2023 werden uitsluitend 
provisies over de verkochte merchandise-artikelen 
verantwoord.

De wedstrijdbaten zijn in het seizoen 2023|2024 met 
circa € 0,4 miljoen toegenomen ten opzichte van 
het seizoen 2022|2023. Deze groei is grotendeels te 
verklaren door een toename in bezoekersaantallen 
vanaf maart, nadat bekend werd dat de licentie van 
Vitesse mogelijk in gevaar zou komen.

De mediagelden zijn in het seizoen 2023|2024 met 
ongeveer € 0,3 miljoen gedaald in vergelijking met 
het voorgaande seizoen. Deze afname is het 
gevolg van een lagere positie op de ranglijst 
voor mediagelden.

Kosten
De totale kosten laten een lichte stijging zien ten 
opzichte van het vorig seizoen.

Rentelasten
In het seizoen 2023|2024 is een rentelast 
opgebouwd van € 4,3 miljoen, als gevolg van de 
door de Common Sport GP LLC verstrekte lening.
Deze rente en de boete wordt bijgeschreven op de 
hoofdsom van de lening. 
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Resultaat vergoedingssommen
Het resultaat vergoedingssommen wordt met 
name bepaald door de aan- en verkoop van spelers 
en kan jaarlijks sterk fluctueren. Tegenover de 
afschrijvingskosten op vergoedingssommen, 
hand- en tekengelden en makelaarskosten staan 
de opbrengsten uit transfers onder aftrek van de 
boekwaarde van verkochte spelers. In het 
verslagjaar bedroeg het resultaat 
vergoedingssommen  2 miljoen euro positief, ten 
opzichte van 0,9 miljoen euro negatief in het
seizoen 2022|2023.

Bedrijfsresultaat
Het bedrijfsresultaat voor afschrijvingen en re-
sultaat vergoedingssommen is, door hetgeen 
hierboven beschreven, uitgekomen op 13,8 miljoen 
euro negatief ten opzichte van 10,5 miljoen euro 
negatief in 2022|2023.

Nettoresultaat
Het nettoresultaat van het boekjaar 2023|2024 is 
vastgesteld op  11,8 miljoen euro negatief. In 
2022|2023 bedroeg het nettoresultaat 11,4 miljoen 
negatief.

Trainingsaccommodatie
De trainingsaccommodatie is ondergebracht in de 
B.V. Vitesse. De trainingsaccommodatie is 
eigendom van Vitesse. Er is sprake van een recht 
van opstal met NOC*NSF. Vitesse betaalt een 
jaarlijkse huursom voor het gebruik van de velden.

Spelers
De spelers van Vitesse vertegenwoordigen een 
waarde, die om te zetten is in liquiditeit op het 
moment dat een speler een transfer maakt. 
Belangrijk om hierbij te vermelden is dat alle 
contractspelers die door Vitesse zijn aangetrokken 
met eigen middelen verworven zijn.

Controlesysteem
Er is een controlesysteem dat toeziet op een 
adequate financiële verslaglegging, waardoor er 
een redelijke mate van zekerheid bestaat dat de 
financiële verslaggeving geen onjuistheden bevat. 
Er wordt vanuit de directie en het management 
veel aandacht besteed aan handhaving van de 
procedures, richtlijnen en voorschriften. 
Het onderwerp is specifiek aan de orde geweest in 
besprekingen met de externe accountant. 
Een en ander wettigt de conclusie dat systemen 
van risicobeheersing en controle in het verslagjaar 
naar behoren hebben gefunctioneerd.

De directie verklaart dat, gegeven de opzet 
en werking van de door Vitesse gehanteerde 
financiële verslaggeving en controlesystemen:

• de risicobeheer- en controlesystemen een 
  redelijke mate van zekerheid bieden dat de 
  financiële verslaggeving geen wezenlijke 
  onjuistheden bevat;
• de directie geen indicaties heeft dat de
  risicobeheer- en controlesystemen in het 
  verslagjaar niet naar behoren hebben gewerkt;
• de directie geen indicaties heeft dat de 
  risicobeheer- en controlesystemen in het lopende 
  jaar niet naar behoren zullen werken.

Met betrekking tot het interne systeem van risicobe-
heer en controle is er geen sprake van significante 
wijzigingen of geplande belangrijke veranderingen. 
Uit de strategie en de bedrijfsvoering van Vitesse 
vloeien de volgende belangrijkste risico’s 
en onzekerheden voort:

Strategische risico’s
Ondanks de degradatie, welke ten tijde van het 
opstellen van deze jaarrekening helaas een feit is, 
blijft de sportieve doelstelling van Vitesse – het 
structureel meedraaien in de subtop van de 
Eredivisie. Er wordt geïnvesteerd in de verdere 
ontwikkeling van de spelers en de jeugdopleiding. 
Enerzijds met het streven om de jeugdspelers door te 
laten stromen naar de A-selectie en anderzijds met 
het doel om op (middel)lange termijn een 
hogere transferwaarde van de spelers te creëren. De 
ontwikkelingen op de spelersmarkt zijn echter van 
invloed op de hoogte van deze transferwaarden.

Operationele risico’s
De resultaten op het veld en de sfeer in het 
stadion zijn van grote invloed op de hoogte van 
de inkomsten uit alle categorieën. Hierdoor is het 
moeilijk om de begrote omzetten te garanderen. 
Er wordt getracht om sponsoren voor langere tijd 
aan de club te binden. Dankzij de inzet van eigen 
stewards en beveiligers wordt de veiligheid in 
het stadion bewaakt. Tevens worden er door de 
stichting Vitesse Betrokken nauwe contacten
onderhouden met eventuele ‘probleemsupporters’
om wanordelijkheden zoveel mogelijk uit te sluiten.
Het risico van oninbaarheid van debiteuren 
wordt beperkt door het onderzoeken van de 
kredietwaardigheid van de afnemers. Geschillen 
en claims met andere betaald voetbalorganisaties 
kunnen aanhangig worden gemaakt bij de 
KNVB of FIFA.
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Liquiditeitsrisico’s
Vitesse streeft ernaar om het liquiditeitsrisico te 
beheersen. Het doel is te allen tijde voldoende 
liquiditeit ter beschikking te hebben om de 
liquiditeitsbehoefte in de eerstkomende jaren 
zeker te stellen. Vitesse maakt geen gebruik van 
afgeleide financiële instrumenten (derivaten) en 
van hedge activiteiten. Voor een nader inzicht in 
specifieke elementen van het liquiditeitsrisico zoals 
de looptijden van de financiële verplichtingen en 
de niet uit de balans blijkende verplichtingen wordt 
verwezen naar de geconsolideerde balans en de 
toelichting daarop.

Renterisico’s  
Vitesse loopt substantiële renterisico’s en voert om 
deze reden een actief risicobeheer ten aanzien van 
renterisico’s. Door de ontstane situatie heeft 
Vitesse forse schulden en renteverplichtingen. 
De aflossings- en renteverplichtingen worden 
meegenomen in de liquiditeitsbegroting en/of 
beheerst middels afspraken met financiers in kader 
van een voorgenomen financiële herstructurering.
  
Kredietrisico’s
Het kredietrisico bestaat uit het verlies dat zou 
ontstaan indien op de verslagdatum tegenpartijen 
in gebreke zouden blijven hun contractuele 
verplichtingen na te komen. Vitesse loopt 
voornamelijk kredietrisico als gevolg van debiteuren 
en te vorderen transfersommen. Het risico van 
oninbaarheid van debiteuren wordt beperkt door 
het onderzoeken van de kredietwaardigheid van 
de afnemers. De betaald voetbalorganisaties zijn 
aangesloten bij de FIFA waar eventuele geschillen 
en/of claims aanhangig gemaakt kunnen worden.

Valutarisico’s
Transacties worden indien en voor zover mogelijk 
afgesproken in Euro’s. Indien transacties in vreemde 
valuta wordt afgesloten dan wordt beoordeeld op 
welke wijze het valutarisico kan worden beheerst.

CONTINUITEIT
De vermogenspositie is per 30 juni 2024 met €11,8 
miljoen verslechterd ten opzichte van een jaar eerd-
er en bedraagt  € 13,1 miljoen negatief. Dit wordt 
met name veroorzaakt door het negatieve resultaat 
over het boekjaar 2023|2024.  Er heeft dit jaar in 
tegenstelling tot de jaren voor het seizoen 
2022|2023 geen agiostorting plaatsgevonden. Er is 
nog geen nieuwe aandeelhouder gevonden welke 
de bestaande leningen wil overnemen en  daarna 
als agio wil storten in het vermogen.

Wijziging zeggenschap
In september 2022 werd overeenstemming bereikt 
met de Common Group cs. over het overnemen van 
de aandelen van B.V. Vitesse. 

Het overnametraject is in mei 2024 definitief 
afgekeurd door de KNVB, nadat de beroeps-
commissie had geoordeeld dat het eerdere 
besluit van de licentiecommissie om af te keuren 
overeind bleef staan.

Daardoor moest Vitesse op zoek naar een 
nieuwe overnamekandidaat. Die werd gevonden in de 
persoon van Guus Franke. Hij bereikte op 1 juli 2024 
een akkoord met Coley Parry van de Common Group 
cs., de grootste schuldeiser van Vitesse. 
Dat was een cruciale stap in het voortbestaan 
van de club. Daardoor kon Vitesse alle 
benodigde documenten tijdig aanleveren bij de 
beroepscommissie van de KNVB, die een oordeel 
moest vellen over de proflicentie van Vitesse. 
Die was namelijk door de licentiecommissie eind juni 
2024 ingetrokken, onder meer vanwege het 
ontbreken van een sluitende begroting voor 
het seizoen 2024|2025.

Tevens behandelde de Ondernemingskamer van het 
Amsterdams Gerechtshof in mei 2024, het verzoek 
van Vitesse om een onderzoek te gelasten naar de 
gang van zaken bij Vitesse en als onmiddellijke 
voorziening twee nieuwe leden van de raad van 
commissarissen te benoemen, mede om de 
overdracht van de aandelen van Valeriy Oyf te 
kunnen realiseren waardoor Vitesse uit 
‘Russische handen’ zou geraken.

In mei 2024 werden de aandelen van Vitesse 
overgedragen van Performance Management 
Holding B.V. (Valeriy Oyf) naar de onafhankelijke 
stichting Vitesse Voor Altijd (stichting VVA). 
Dat was een eis van de licentiecommissie van de 
KNVB. Mede door deze overdracht kon de club 
de relatie met ING Bank en BDO Accountants 
herstellen. De stichting VVA heeft drie 
onafhankelijke bestuurders: John Jaakke, 
Pieter Colijn en Erik Mulder. Vitesse Voor Altijd 
zal de aandelen tijdelijk beheren en overdragen 
aan een mogelijke koper. Het gouden aandeel (zie 
verderop) wordt beheerd door de Stichting Betaald 
Voetbal Vitesse-Arnhem en blijft bij een overname in 
bezit van die stichting.
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Actuele financiële positie en toekomst
Op moment van aanbieden van dit jaarverslag heeft 
Vitesse een roerige periode achter de rug maar is 
Vitesse gestart in de Keuken Kampioen Divisie
en moet de organisatie weer opgebouwd worden. 
Dit opbouwen is nodig aangezien de afgelopen 
maanden Vitesse door een zeer forse reorganisatie
is gegaan om zich aan te passen aan zowel de 
gewijzigde situatie, met name de beperkte 
beschikbare liquiditeit, als aan de consequenties 
van degradatie naar de KKD. Het feit dat er nog 
geen nieuwe eigenaar is betekent dat Vitesse 
vast moet houden aan de bestaande zeer krappe 
begroting en dus nog niet volledig kan starten met 
de wederopbouw van de organisatie. Aangezien 
dezelfde hoeveelheid werk gedaan moet worden 
met aanzienlijk minder mensen brengt dit met zich 
mee dat deze status quo een grote druk legt 
op de organisatie.

Vitesse heeft aan het eind van dit seizoen wel een 
aantal belangrijke stappen voorwaarts kunnen 
zetten om de korte en lange termijn continuïteit te 
waarborgen. Daarnaast weet ze zich gesterkt en 
gesteund door velen in de regio en daarbuiten.

Belangrijkste elementen inzake waarborging 
van de continuitiet zijn:

• het aantreden van een nieuwe bestuurder met 
  draagvlak en ervaring per april 2024;
• het aantreden nieuwe leden van de RvC, allen 
  onafhankelijk in mei 2024
• de nieuwe, tijdelijke aandeelhouder Stichting 
  Vitesse voor Altijd (VvA) en liquidatie van 
  Performance Management Holding B.V. waardoor 
  alle banden met de Russische aandeelhouder 
  Valeriy Oyf verbroken zijn;
• op grond van bovenstaande punt, staking van het 
  onderzoek van het BTI (Bureau Toezicht 
  Investeringen) van het ministerie van EZK in het 
  kader van de sanctiewetgeving;
• een succesvolle crowdfunding actie vanuit de 
  samenleving met een heel groot aandeel van 
 supporters van Vitesse;
• een getekende share purchase agreement tussen 
  de huidige (VvA), tijdelijke aandeelhouder Stichting 
  Vitesse voor Altijd en Vitesse Investments Arnhem 
  BV (onderdeel van Axiom);
• een getekende overeenkomst tussen Vitesse 
  Investments Arnhem BV en Common Sport Group 
  LLC ter overname van de lening aan Vitesse, 
  waardoor de schuld van de balans van Vitesse zou 
  verdwijnen;

• ingediend verzoek tot wijziging zeggenschap bij 
  de Licentie Commissie van de KNVB waarbij 
  Vitesse verzoekt Vitesse Investments Arnhem BV 
  als aandeelhouder goed te keuren;
  Vanwege langere doorlooptijd bij de Licentie 
  Commissie van de KNVB is er nog geen 
  goedkeuring en zijn de overeenkomsten 
  betreffende de aandelen- en leningoverdracht 
  nog niet uitgevoerd;
• Een grote groep ondernemers uit de regio, 
  georganiseerd binnen de Stichting Sterkhouders 
  Vitesse Arnhem, heeft Vitesse een lening verschaft 
  als overbruggings financiering van het 
  begrotingstekort voor het seizoen 2024|2025;
• Vitesse had, naast Common Sport Group LLC, 
  afspraken gemaakt met alle overige crediteuren.

Recent is de overeenkomst tussen Common Sport 
GP LLC en Vitesse Investments Arnhem BV door 
de eerste eenzijdig beëindigd en heeft Vitesse 
Investments Arnhem B.V. zich op 30 oktober 2024 
teruggetrokken als potentiële aandeelhouder.

Op basis van deze situatie voert Vitesse 
gesprekken met geïnteresseerde partijen om een 
nieuwe aandeelhouder te vinden en te komen tot 
een sluitende begroting voor het seizoen 2025|2026 
voor 15 juni 2025. Hiervoor is dus nog de nodige 
tijd beschikbaar en de ervaringen van de afgelopen 
maanden zullen helpen in dit proces. Vitesse 
betrekt al haar stakeholders in deze zoektocht.

Op dit moment is sprake van continuïteit bij Vitesse 
voor het lopende boekjaar/seizoen 2024|2025. 
Vitesse beschikt over een licentie en financiële 
middelen (mede verschaft door Stichting 
Sterkhouders Vitesse Arnhem) om het lopende 
seizoen uit te spelen. De prognose voor het lopende 
seizoen, mede op basis van de werkelijke cijfers in 
het eerst kwartaal van dit seizoen, bevestigen dit.

Voor wat betreft de periode na seizoen 2024|2025 
is het voortbestaan van Vitesse nog steeds onzeker. 
Ondanks de terugtrekking van de beoogd nieuwe 
aandeelhouder, zit Vitesse echter in een betere 
positie dan 6 maanden geleden:
• Licentie voor seizoen 24/25
• Bank en accountant aan boord voor de controle 
  jaarcijfers 2022|2023 en 2023|2024
• Nieuwe, tijdelijke, eigenaar is professioneel 
  bestuurde Stichting Vitesse voor Altijd
• Versterkte governance
• Financiële continuïteit gedurende 24/25, mede 
  dankzij Stichting Sterkhouders Vitesse Arnhem en 
  afspraken met Common Sport GP LLC.
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• Significant lagere kostenniveau dankzij 
  reorganisatie en veraanderingen in het eerste team
• Veel steun van supporters (record 
  seizoenkaarten), sponsoren en regio 
  (crowdfunding)

De voorlopige begroting voor het volgende seizoen, 
2025|2026, laat tot en met december 2025 een 
positieve liquiditeitspositie zien, waardoor 
aanvullende maatregelen en/of borging pas 
nodig zijn in 2026. Daarnaast hebben de twee 
grootse schuldeisers van Vitesse, Common Sport 
GP LLC en Sterkhouders, in woord en daad altijd 
gecommitteerd aan het voortbestaan van Vitesse, 
bijvoorbeeld de huidige opschorting van de 
opeisbaarheid van de lening en rente. Er zijn geen 
harde toezeggingen voor het komende 
seizoen, maar blijven positief gestemd.

Op 30 november heeft de Licentiecommissie 
uitspraak gedaan naar aanleiding van het te laat 
indienen van de jaarcijfers over seizoen 22/23, 
23/24 en de prognose 24/25.  Daarvoor stond een 
termijn van 1 november 2024, welke door de KNVB 
voor 
een laatste keer is verlengd tot 12 december 2024. 
De sancties die zijn opgelegd betroffen wederom 
puntenaftrek en een nieuwe deadline van 12 
december 2024.

Voor Vitesse is het verkrijgen van de goedkeuring 
voor de aandelenoverdracht een essentiële 
voorwaarde om de licentie te waarborgen als 
basis van de continuïteit. Het bestuur van Vitesse 
is gericht op deze taakstelling, maar gezien 
bovenstaande ontwikkelingen is er op dit moment 
sprake van onzekerheden van materieel belang op 
grond waarvan twijfel zou kunnen ontstaan over de 
continuïteit van de vennootschap.

De getroffen maatregelen en ingezette acties 
zijn voor het bestuur van Vitesse reden om te 
vertrouwen op een duurzame voortzetting van de 
activiteiten. De in de onderhavige jaarrekening 
gehanteerde grondslagen van waardering en 
resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de 
veronderstelling van continuïteit van de 
vennootschap.

Directie, Raad van Commisssarissen 
wijzigingen
Gedurende het seizoen 2023|2024 vonden er een 
aantal veranderingen plaats op bestuurlijk niveau. 
Peter Rovers vertrok eind maart 2024 bij Vitesse.

Edwin Reijntjes werd in april als vervanger van 
Rovers aangesteld. Reijntjes is een bestuurder met 
veel ervaring en werkte eerder als interim-directeur 
bij ADO Den Haag op het moment dat die club te 
maken had met een overnameproces. Tegelijkertijd 
ging Paul van der Kraan als adviseur aan de slag 
bij Vitesse. Hij keerde daarmee terug bij de club. 
Tussen 2004 tot 2012 was Van der Kraan 
algemeen directeur.

Ook binnen de Raad van Commissarissen vonden 
er wijzigingen plaats. De commissarissen Andrey
Soloviev en Peter van Bussel traden in het voorjaar 
terug. Soloviev was sinds 2021 lid van de RvC, 
Van Bussel vanaf 2023. Op 16 mei werden twee
tijdelijke — onafhankelijke — nieuwe RvC leden 
benoemd door de Ondernemingskamer: Barbara van 
Hussen en Richard le Grand. Tegelijkertijd 
trad Erik Henstra toe als nieuw lid van de RvC 
op voordracht van de Stichting Betaald Voetbal 
“Vitesse-Arnhem”. Een nieuwe, onafhankelijke RvC, 
was een voorwaarde van de licentiecommissie van 
de KNVB. Door de benoeming van de nieuwe RvC 
kon tevens de aandelenoverdracht van Performance 
Management Holding B.V. (Valeriy Oyf) naar de 
nieuwe stichting Vitesse voor Altijd plaatsvinden.

Als gevolg van het intrekken van het Ondernemings-
kamer (OK) Verzoek op 25 november 2024 heeft 
de geplande OK zitting van 28 november 2024 
niet plaatsgevonden. Daarmee zijn de twee 
onfhankelijke commissarissen van B.V. Vitesse (en 
de derde commissarris namens de Stichting 
Betaald Voetbal Vitesse Arnhem) per 28 november
2024 afgetreden. Vitesse heeft de Licentie-
commissie van de KNVB alsmede ook de 
accountant, Bureau Toezicht Investeringen 
van het Ministerie van EZK en de huisbankier 
hierover geïnformeerd. Vitesse is voornemens 
om zo spoedig mogelijk nieuwe RvC leden te 
benoemen, waardoor de – door de Licentie-
commissie en Vitesse  gewenste Governance 
stuctuur - weer hersteld is.

Ook in de Stichting Betaald Voetbal Vitesse-
Arnhem, houder van het gouden aandeel, vond 
een bestuurlijke wijziging plaats. Simone Sanders 
werd de nieuwe afgezant van de Business Club 
Vitesse-GelreDome en verving Peter van Bussel, 
Gerrit-Jan Steenbergen was de afgezant van de 
Supportersvereniging Vitesse.
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CORPORATE GOVERNANCE
Financiële verslaggeving
Door (externe) omstandigheden kan het zijn dat de 
marktwaarde van een speler verandert. Jaarlijks 
wordt de boekwaarde van de geactiveerde 
vergoedingssommen getoetst en indien 
nodig bijgesteld.

Wet- en regelgeving
Wijzigingen in nationale of internationale wet- en 
regelgeving kunnen een nadelige impact hebben op 
de bedrijfsvoering van Vitesse. Met behulp van 
externen wordt deze regelgeving nauwlettend 
gevolgd, zodat er tijdig op ingespeeld kan worden.

Risicobereidheid en kansenafweging
De strategie van Vitesse vereist dat gecalculeerde 
risico’s worden genomen. Elke ondernemings-
beslissing wordt gebaseerd op een solide systeem 
van selectie, prioriteitstelling, interne financiële 
en operationele beoordelingen en interne 
autorisatieprofielen, om er zeker van te zijn dat 
risico’s en kansen beheersbaar zijn. De bereidheid 
voor het nemen van operationele risico’s en het niet 
voldoen aan wet- en regelgeving is laag. Vitesse 
ziet de integriteit van haar kernprocessen als een 
ondersteunende factor die bijdraagt aan het succes 
op de lange termijn.

Structuur
Stichting Vitesse Voor Altijd en Stichting Betaald 
Voetbal “Vitesse-Arnhem” functioneren als de 
algemene vergadering van aandeelhouders (hierna 
te noemen: “AvA”) van Vitesse. De AvA benoemt de 
leden van de Raad van Commissarissen (hierna 
te noemen: “RvC”) van Vitesse, waarbij rekening 
gehouden wordt met de statutaire bepalingen. 
Het bestuur van Vitesse is opgedragen aan de 
algemeen directeur (bestuurder) onder toezicht van 
de RvC. De algemeen directeur wordt benoemd 
door de AvA en de algemeen directeur dient zich 
te gedragen naar de aanwijzingen van de AvA 
betreffende de algemene lijnen van het te 
voeren financiële, sociale, economische 
en personeelsbeleid.

De RvC kan regels vaststellen omtrent de 
besluitvorming en werkwijze van de algemeen 
directeur. In de statuten is vastgelegd dat bepaalde 
besluiten van de algemeen directeur aan 
voorafgaande goedkeuring van de RvC zijn 
onderworpen. 

Gouden aandeel
In aanvulling op het voorgaande zijn er besluiten 
van de algemeen directeur waarbij voorafgaande 
goedkeuring van de vergadering van de houder van 
het ‘gouden aandeel’, Stichting Betaald Voetbal 
Vitesse-Arnhem, vereist is. Hierbij gaat het om een 
wijziging van de kernactiviteiten, een wijziging in de 
organisatiestructuur van Vitesse en een wijziging 
van de bestaande locatie van het stadion. Ook voor 
het wijzigen van de naam van Vitesse of de uiterlijke 
kenmerken van Vitesse, waaronder de clubkleuren 
geel en zwart, het logo en/of het tenue dat tijdens 
wedstrijden wordt gedragen. Tot slot is 
voorafgaande toestemming van Stichting Betaald 
Voetbal Vitesse-Arnhem nodig voor het doen van 
een voorstel tot wijziging van de statuten en het 
doen van de aangifte tot faillietverklaring of de 
aanvraag van surseance van betaling.

Risicobeheersing en controle
De interne systemen voor risicobeheersing en 
controle van Vitesse hebben als doel om een 
zodanige mate van zekerheid te bieden dat de 
risico’s voor de club worden onderkend en beheerst. 
De werking van deze systemen betreft een aantal 
onderdelen van de bedrijfsvoering van Vitesse, 
variërend van medische begeleiding en procedures 
voor scouting tot richtlijnen voor computergebruik, 
voorschriften die verband houden met financial 
controlling, audit en compliance, tot de naleving van 
geldende wet- en regelgeving door Vitesse in het 
algemeen.
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JAARREKENING
GECONSOLIDEERDE BALANS PER 30 JUNI 2024
(Na voorstel resultaatverdeling)

ACTIVA
(in euro’s)

Vaste activa
Immateriële vaste activa
Materiële vaste activa
Financiële vaste activa

Vlottende activa
Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

PASSIVA

Groepsvermogen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

30-6-2024

2.536.903
6.443.155
1.084.240

10.064.298

156.742
2.652.114

130.774
2.939.630

13.003.928

-13.189.157
17.229.441

8.963.644
13.003.928

30-6-2023

3.934.179
6.836.003

125.774
10.895.956

-
4.870.402
1.926.920
6.797.322

17.693.278

-1.388.184
11.965.341

7.116.121
17.693.278
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GECONSOLIDEERDE WINST-EN-VERLIESREKENING 
OVER DE PERIODE 1-7-2023 TOT EN MET 30-6-2024

(in euro’s)

Netto-omzet
Personeelskosten
Afschrijvingen op materiële vaste activa
Overige bedrijfkosten
Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat
Overige rentebaten en soortgelijke
opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Financiële baten en lasten

Bedrijfsresultaat voor resultaat
op vergoedingssommen
Resultaat vergoedingssommen
Resultaat na belastingen

2023|2024

20.112.924

29.132.020

-9.019.096

-4.770.651

-13.789.747
1.988.774

-11.800.973

2022|2023

18.810.240

28.152.534

-9.342.294

-1.166.909

-10.509.203
-877.442

-11.386.645

14.592.178
666.020

13.873.822

6.229
-4.776.880

15.398.910
773.677

1.979.947

4.612
-1.171.521



17Jaarverslag B.V. Vitesse 2023|2024

GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT
OVER DE PERIODE 1-7-2023 TOT EN MET 30-6-2024

(in euro’s)

Kasstroom uit operatioinele activiteiten
Bedrijfsresultaat uit bedrijfsuitoefening

Aanpassingen voor
Afschrijvingen en duurzame 
waardeverminderingen materiële vaste activa
Afschrijvingen en duurzame
waardeverminderingen vergoedingssommen

Veranderingen in werkkapitaal
Mutatie voorraden
Afname (toename) van overige vorderingen
Afname (toename) van overige schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest
Betaalde interest
Resultaat vergoedingssommen

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investering vergoedingssommen en huurrechten
Investering materiële vaste activa
Investering financiële vaste activa
Desinvestering vergoedingssommen
Desinvestering financiële vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Transporteren

2023|2024

-9.019.096

1.952.309

3.909.070

-3.157.717

-1.899.477
-1.258.240

-1.485.254

-2.743.494

2022|2023

-9.342.294

2.306.583

643.816

-6.391.895

-859.380
-7.251.275

-3.362.082

-10.613.357

912.449

1.039.860

-156.742
2.218.289
1.847.523

6.229
-95.526

1.988.774

-434.593
-273.172

-1.435.228
545.579
112.160

780.849

1.525.734

31.172
-134.924
747.568

4.612
-15.800

-848.192

-3.385.000
-89.807

-
-

112.725
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 
OVER DE PERIODE 1-7- 2023 TOT EN MET 30-6-2024

(in euro’s)

Transport

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Ontvangsten uit hoofde van leningen
Aflossing langlopende schulden

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Verloop mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de periode
Toename (afname) van geldmiddelen
Geldmiddelen aan het einde van de periode

2023|2024

-2.743.494

947.348

-1.796.146

2023|2024

1.926.920
-1.796.146

130.774

2022|2023

-10.613.357

10.809.620

196.263

2022|2023

1.730.657
169.263

1.926.920

1.187.768
-240.420

10.888.671
-79.051



19Jaarverslag B.V. Vitesse 2023|2024



20 Jaarverslag B.V. Vitesse 2023|2024

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 
VAN DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Daardoor moest Vitesse op zoek naar een nieuwe 
overnamekandidaat. Die werd gevonden in de 
persoon van Guus Franke. Hij bereikte op 1 juli 2024 
een akkoord met Coley Parry van de Common Group 
cs., de grootste schuldeiser van Vitesse. Dat was een 
cruciale stap in het voortbestaan van de club. 
Daardoor kon Vitesse alle benodigde documenten 
tijdig aanleveren bij de beroepscommissie van de 
KNVB, die een oordeel moest vellen over de 
proflicentie van Vitesse. Die was namelijk door de 
licentiecommissie eind juni 2024 ingetrokken, 
onder meer vanwege het ontbreken van een 
sluitende begroting voor het seizoen 2024|2025.

Tevens behandelde de Ondernemingskamer van 
het Amsterdams Gerechtshof in mei 2024, het 
verzoek van Vitesse om een onderzoek te gelasten 
naar de gang van zaken bij Vitesse en als 
onmiddellijke voorziening twee nieuwe leden van de 
raad van commissarissen te benoemen, mede om 
de overdracht van de aandelen van Valeriy Oyf te 
kunnen realiseren waardoor Vitesse uit 
‘Russische handen’ zou geraken.

In mei 2024 werden de aandelen van Vitesse 
overgedragen van Performance Management 
Holding B.V. (Valeriy Oyf) naar de onafhankelijke 
stichting Vitesse Voor Altijd (stichting VVA). 
Dat was een eis van de licentiecommissie van de 
KNVB. Mede door deze overdracht kon de club 
de relatie met ING Bank en BDO Accountants 
herstellen. De stichting VVA heeft drie 
onafhankelijke bestuurders: John Jaakke, 
Pieter Colijn en Erik Mulder. Vitesse Voor Altijd zal 
de aandelen tijdelijk beheren en overdragen aan een 
mogelijke koper. Het gouden aandeel (zie verderop) 
wordt beheerd door de Stichting Betaald Voetbal 
Vitesse-Arnhem en blijft bij een overname in bezit 
van die stichting.

Actuele financiële positie en toekomst
Op moment van aanbieden van dit jaarverslag heeft 
Vitesse een roerige periode achter de rug maar is 
Vitesse gestart in de KeukenKampioen Divisie (KKD) 
en moet de organisatie weer opgebouwd worden.
Dit opbouwen is nodig aangezien de afgelopen 
maanden Vitesse door een zeer forse reorganisatie 
is gegaan om zich aan te passen aan zowel de 

INFORMATIE OVER DE
RECHTSPERSOON
Vestigingsadres en inschrijfnummer
handelsregister
B.V. Vitesse is feitelijk en statutair gevestigd op 
Papendallaan 40, 6816 VD te Arnhem en is in-
geschreven bij het handelsregister onder 
nummer 09102466.

ALGEMENE TOELICHTING
De belangrijkste activiteiten van
de rechtspersoon
De activiteiten van B.V. Vitesse en haar 
groepsmaatschappijen bestaan voornamelijk uit:
de instandhouding van het betaald voetbal in de 
regio Arnhem onder de naam Vitesse, de 
bevordering van de belangstelling daarvoor en 
de behartiging van de daarmee in verband staande 
belangen van degenen die voor dit doel gelden ter 
beschikking stellen aan de vennootschap en het 
uitoefenen van beveiligingsactiviteiten conform 
de wet op de particuliere beveiligingsorganisatie.

Informatieverschaffing over continuïteit

Continuïteit
De vermogenspositie is per 30 juni 2024 met 
11,8 miljoen verslechterd ten opzichte van een 
jaar eerder en bedraagt 13,2 miljoen negatief. 
Dit wordt met name veroorzaakt door het negatieve 
resultaat over het boekjaar 2023|2024. Er heeft dit 
jaar in tegenstelling tot de jaren voor het seizoen 
2022|2023 geen agiostorting plaatsgevonden. 
Er is nog geen nieuwe aandeelhouder gevonden 
welke de bestaande leningen wil overnemen en 
daarna als agio wil storten in het vermogen.

Wijziging zeggenschap
In september 2022 werd overeenstemming bereikt 
met de Common Group cs. over het overnemen van 
de aandelen van B.V. Vitesse. Het overnametraject 
is in mei 2024 definitief afgekeurd door de KNVB, 
nadat de beroepscommissie had geoordeeld dat 
het eerdere besluit van de licentiecommissie om 
af te keuren overeind bleef staan.
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gewijzigde situatie, met name de beperkte 
beschikbare liquiditeit, als aan de consequenties 
van degradatie naar de KKD. Het feit dat er nog 
geen nieuwe eigenaar is betekent dat Vitesse vast 
moet houden aan de bestaande zeer krappe 
begroting en dus nog niet volledig kan starten 
met de wederopbouw van de organisatie. 
Aangezien dezelfde hoeveelheid werk gedaan 
moet worden met aanzienlijk minder mensen 
brengt dit met zich mee dat deze status quo 
een grote druk legt op de organisatie.

Vitesse communiceert met grote regelmaat en 
openheid over haar positie door persberichten die 
op de Vitesse website te vinden zijn en middels de 
tweewekelijkse directie-update.

Vitesse heeft aan het eind van dit seizoen wel een 
aantal belangrijke stappen voorwaarts kunnen 
zetten om de korte en lange termijn continuïteit te 
waarborgen. Daarnaast weet ze zich gesterkt en 
gesteund door velen in de regio en daarbuiten.
Belangrijkste elementen inzake waarborging 
van de zijn:

• het aantreden van een nieuwe bestuurder met 
  draagvlak en ervaring per april 2024;
• het aantreden nieuwe leden van de RvC, allen 
  onafhankelijk in mei 2024
• de nieuwe, tijdelijke aandeelhouder Stichting 
  Vitesse voor Altijd (VvA) en liquidatie van 
  Performance Management Holding B.V. waar
  door alle banden met de Russische aandeelhouder 
  Valeriy Oyf verbroken zijn;
• op grond van bovenstaande punt, staking van het 
  onderzoek van het BTI (Bureau Toezicht 
  Investeringen) van het ministerie van EZK in het 
  kader van de sanctiewetgeving;
• een succesvolle crowdfunding actie vanuit de 
  samenleving met een heel groot aandeel van 
  supporters van Vitesse;
• een getekende share purchase agreement tussen 
  de huidige (VvA), tijdelijke aandeelhouder Stichting 
  Vitesse voor Altijd en Vitesse Investments Arnhem 
  BV (onderdeel van Axiom);
• een getekende overeenkomst tussen Vitesse 
  Investments Arnhem BV en Common Sport Group 
  LLC ter overname van de lening aan Vitesse, 
  waardoor de schuld van de balans van Vitesse zou 
  verdwijnen;
• ingediend verzoek tot wijziging zeggenschap bij 
  de Licentie Commissie van de KNVB waarbij 
  Vitesse verzoekt Vitesse Investments Arnhem BV 
  als aandeelhouder goed te keuren;

  Vanwege langere doorlooptijd bij de Licentie 
  Commissie van de KNVB is er nog geen 
  goedkeuring en zijn de overeenkomsten betreffende 
  de aandelen- en leningoverdracht nog niet 
  uitgevoerd;
• Een grote groep ondernemers uit de regio, 
  georganiseerd binnen de Stichting Sterkhouders 
  Vitesse Arnhem, heeft Vitesse een lening verschaft 
  als overbruggings financiering van het 
  begrotingstekort voor het seizoen 2024|2025;
• Vitesse had, naast Common Sport Group LLC, 
  afspraken gemaakt met alle overige crediteuren. 
  Recent is de overeenkomst tussen Common Sport 
  GP LLC en Vitesse Investments Arnhem BV door de 
  eerste eenzijdig beëindigd en heeft Vitesse 
  Investments Arnhem B.V. zich op 30 oktober 2024 
  teruggetrokken als potentiële aandeelhouder.

Op basis van deze situatie voert Vitesse 
 gesprekken met geïnteresseerde partijen om een 
nieuwe aandeelhouder te vinden en te komen tot 
een sluitende begroting voor het seizoen 2025|2026 
voor 15 juni 2025. Hiervoor is dus nog de nodige 
tijd beschikbaar en de ervaringen van de afgelopen 
maanden zullen helpen in dit proces. Vitesse betrekt 
al haar stakeholders in deze zoektocht.

Op dit moment is sprake van continuïteit bij Vitesse 
voor het lopende boekjaar/seizoen 2024|2025. 
Vitesse beschikt over een licentie en financiële 
middelen (mede verschaft door Stichting 
 Sterkhouders Vitesse Arnhem) om het lopende 
seizoen uit te spelen. De prognose voor het lopende 
seizoen, mede op basis van de werkelijke cijfers in 
het eerst kwartaal van dit seizoen, bevestigen dit.

Voor wat betreft de periode na seizoen 2024|2025 
is het voortbestaan van Vitesse nog steeds onzeker. 
Ondanks de terugtrekking van de beoogd nieuwe 
aandeelhouder, zit Vitesse echter in een betere posi-
tie dan 6 maanden geleden:

• Licentie voor seizoen 24/25
• Bank en accountant aan boord voor de 
  controle jaarcijfers 2022|2023 en 2023|2024
• Nieuwe, tijdelijke, eigenaar is professioneel 
  bestuurde Stichting Vitesse voor Altijd
• Versterkte governance
• Financiële continuïteit gedurende 24/25, mede 
  dankzij Stichting Sterkhouders Vitesse Arnhem en 
  afspraken met Common Sport GP LLC.
• Significant lagere kostenniveau dankzij 
  reorganisatie en veranderingen in het eerste team
• Veel steun van supporters (record seizoenkaarten), 
  sponsoren en regio (crowd funding)
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De voorlopige begroting voor het volgende seizoen, 
2025|2026, laat tot en met december 2025 een 
positieve liquiditeitspositie zien, waardoor 
aanvullende maatregelen en/of borging pas nodig 
zijn in 2026. Daarnaast hebben de twee grootse 
schuldeisers van Vitesse, Common Sport GP LLC 
en Sterkhouders, in woord en daad altijd 
gecommitteerd aan het voortbestaan van Vitesse, 
bijvoorbeeld de huidige opschorting van de 
opeisbaarheid van de lening en rente. Er zijn 
geen harde toezeggingen voor het komende 
seizoen, maar blijven positief gestemd.

Op 30 november heeft de Licentiecommissie 
uitspraak gedaan naar aanleiding van het te laat 
indienen van de jaarcijfers over seizoen 22/23, 
23/24 en de prognose 24/25. Daarvoor stond een 
termijn van 1 november 2024, welke door de 
KNVB voor een laatste keer is verlengd tot 12 
december 2024. De sancties die zijn opgelegd 
betroffen wederom puntenaftrek en een nieuwe 
deadline van 12 december 2024.

Voor Vitesse is het verkrijgen van de goedkeuring 
voor de aandelenoverdracht een essentiële 
voorwaarde om de licentie te waarborgen als 
basis van de continuïteit. Het bestuur van Vitesse 
is gericht op deze taakstelling, maar gezien 
bovenstaande ontwikkelingen is er op dit moment 
sprake van onzekerheden van materieel belang op 
grond waarvan twijfel zou kunnen ontstaan over de 
continuïteit van de vennootschap.

De getroffen maatregelen en ingezette acties 
zijn voor het bestuur van Vitesse reden om te 
vertrouwen op een duurzame voortzetting van 
de activiteiten. De in de onderhavige jaarrekening 
gehanteerde grondslagen van waardering en 
resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op 
de veronderstelling van continuïteit van de 
vennootschap.

Informatieverschaffing over 
groepsverhoudingen
In het boekjaar 2022/2023 maakte B.V. Vitesse 
deel uit van een groep met als groepshoofd 
Performance Management Holding B.V.. 
Performance Management Holding B.V. is per 
18 mei 2024 ontbonden.

Naam van het hoofd van de groep
Performance Management Holding B.V., gevestigd 
te Arnhem was tot 18 mei 2024 het groepshoofd. 
De stichting Vitesse Arnhem Voor altijd bezit 100% 
van de gewone aandelen van B.V. Vitesse waarbij

de Stichting Betaald voetbal ‘Vitesse Arnhem’ in 
het bezit is van 1 prioriteitsaandeel.

Informatieverschaffing over schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het 
management oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de 
toepassing van grondslagen en de gerapporteerde 
waarde van activa en verplichtingen, en van baten 
en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen 
afwijken van deze schattingen. De schattingen en 
onderliggende veronderstel-lingen worden 
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van 
schattingen worden opgenomen in de periode 
waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige 
perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Informatieverschaffing over consolidatie
Geconsolideerd zijn B.V. Vitesse en de 
deelnemingen, tevens groepsmaatschappijen, waarin 
de vennootschap overheersende 
zeggenschap heeft.

De consolidatiegrondslagen
De financiële gegevens van B.V. Vitesse, tezamen 
met die van de groepsmaatschappijen, zijn 
opgenomen op basis van integrale consolidatie. 
Intercompany-resultaten die resulteren uit transac-
ties tussen groepsmaatschappijen, worden ten beho-
eve van de samenstelling van de geconsolideerde 
jaarrekening geëlimineerd.

Voor ingehouden winsten van deelnemingen, 
waarover de vennootschap niet vrij kan beschikken, 
wordt een wettelijke reserve gevormd.

Rechtspersoonsnamen van de 
geconsolideerde belangen
Event Security Arnhem B.V., 
gevestigd te Arnhem (100% belang).

ALGEMENE GRONDSLAGEN 
VOOR VERSLAGGEVING
De standaarden op basis waarvan 
de jaarrekening is opgesteld
De vennootschap heeft de geconsolideerde en 
enkelvoudige jaarrekening opgesteld in overeen-
stemming met in Nederland algemeen aanvaarde 
grondslagen voor financiële verslaggeving en de 
wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, alsmede 
met het KNVB Licentiereglement betaald voetbal. 
Hierdoor worden in sommige situaties andere 
terminologiën gebruikt ten opzichte van het Besluit 
modellen jaarrekening.
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De onderstaande waarderingsgrondslagen hebben 
zowel betrekking op de geconsolideerde als de 
enkelvoudige jaarrekening. De algemene 
grondslag voor de waardering van de activa en 
passiva, alsmede voor de bepaling van het resultaat, 
is de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Voor zover 
niet anders is vermeld, worden activa en passiva 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs wat 
veelal gelijk is aan de nominale waarde.

De verschillen en redenen die tot herziening 
van de indeling en bedragen ten opzichte van 
voorgaand jaar hebben geleid
De vergelijkende cijfers zijn, waar nodig, aangepast 
om vergelijking mogelijk te maken.

De wijze van omrekening en de verwerking 
van valutakoersverschillen met betrekking tot 
transacties in vreemde valuta voor de balans
Activa en passiva in vreemde valuta worden 
omgerekend tegen de koers per balansdatum. 
De transacties in vreemde valuta worden 
omgerekend tegen de koers op transactiedatum. 
De hieruit resulterende koersverschillen worden 
in de winst- en verliesrekening verantwoord.

GRONDSLAGEN
Immateriële vaste activa

Vergoedingssommen
Vergoedingssommen, hand- en tekengelden en 
advies- en bemiddelingskosten inzake spelers 
waarmede een bindende arbeidsovereenkomst 
is aangegaan worden geactiveerd als vergoedings-
sommen tot ten hoogste de aan derden gedane 
uitgaven en verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. 
De afschrijvingen vinden lineair plaats over de 
looptijd van de arbeidsovereenkomst waarbij de 
restwaarde op nihil is gesteld. Per balansdatum 
wordt door de directie per kasstroomgenererende 
eenheid beoordeeld of er sprake is van een 
duurzame waardevermindering. Hoewel individuele 
spelers niet apart worden gezien van de kasstroom 
genererende eenheid kan het in bepaalde gevallen 
voorkomen dat een speler niet langer in de 
kasstroom genererende eenheid wordt opgenomen. 
Dit kan bijvoorbeeld het geval zijn bij een mogelijk 
blijvende arbeidsongeschiktheid, waarbij het de 
inschatting van de directie is dat het niet 
waarschijnlijk is dat de speler nog wedstrijden voor 
Vitesse zal kunnen spelen. De boekwaarde van de 
desbetreffende speler wordt bij het niet langer opne-
men in de kasstroom generende eenheid ten

laste van de winst en verliesrekening gebracht. 
Een kasstroom genererende eenheid bestaat uit een 
spelersgroep. Een spelersgroep is de verzameling 
van spelers die hetzij voor een transferbedrag, 
een opleidingsvergoeding of een training 
compensation, dan wel zonder dat er een 
vergoeding voor is betaald deel uitmaken van een 
team van Vitesse. Voorwaarde is dat zij dit middels 
een afgesloten arbeidsovereenkomst doen, hetzij 
een reeds lopende arbeidsovereenkomst dan wel 
voor een nog aan te vangen looptijd van een gesloten 
arbeidscontract. Specifiek betekent dit zelf 
opgeleide spelers, spelers aangetrokken voor een 
transferbedrag, spelers waarvoor een opleidings-
vergoeding of training compensation betaald is, 
dan wel een transfervrije speler, in het bezit van een 
arbeidsovereenkomst. Bij Vitesse is op basis van 
de onderlinge samenhang en inzetbaarheid van 
de spelers één kasstroom genererende eenheid 
bestaande uit een spelersgroep waarbij de spelers 
kunnen uitkomen voor de A- selectie, Vitesse O21 
of één van de teams in de jeugdopleiding. Bij de 
overgang van spelers- contracten worden de nog 
resterende geactiveerde vergoedingssommen ten 
laste van de winst- en verliesrekening gebracht. 
Dit gebeurt in dezelfde periode als waarin de 
verkoopopbrengst is verantwoord. Vergoedingen bij 
verlenging van contracten worden op dezelfde wijze 
verwerkt als vergoedingssommen. Bij tussentijdse 
verlenging van contracten vindt afschrijving van de 
nog aanwezige boekwaarde plaats gedurende de na 
verlenging resterende looptijd.

Huurrechten
De huurrechten zijn bij eerste waardering 
opgenomen tegen reële waarde van de 
tegenprestatie en vervolgens op geamortiseerde 
kostprijs. De post valt vrij over de periode van het 
huurcontract welke tot met september 2030 loopt.

Rechten
Logo, merknaam, portretrechten en televisierechten 
worden op nihil gewaardeerd.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd 
op verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, 
verminderd met lineair berekende afschrijvingen, 
gebaseerd op de verwachte economische levensduur 
rekening houdend met een eventuele restwaarde.
In het jaar van investeren wordt naar tijdsgelang 
afgeschreven. De afschrijvingspercentages variëren 
van 3,33 tot 50%.

Vooruitbetaalde materiële vaste activa wordt 
gewaardeerd op verkrijgingsprijs.
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Aandelen, certificaten van aandelen en 
andere vormen van deelneming in 
groepsmaatschappijen
De in de (enkelvoudige) jaarrekening onder de 
financiële vaste activa vermelde deelnemingen 
in groepsmaatschappijen, waarbij invloed van 
betekenis kan worden uitgeoefend, worden 
gewaardeerd tegen nettovermogenswaarde. 
De nettovermogenswaarde is berekend door de 
activa, voorzieningen en schulden te waarderen en 
het resultaat te berekenen op basis van de voor 
de moedermaatschappij geldende waarderings-
grondslagen. Deelnemingen waarbij geen invloed 
van betekenis wordt uitgeoefend, worden 
tegen verkrijgingsprijs gewaardeerd. Indien 
noodzakelijk vindt een afwaardering voor bijzondere 
waardevermindering plaats. Voor deelnemingen 
met een negatief vermogen wordt, voor zover de 
vennootschap een vordering in rekening-courant 
heeft, het negatieve vermogen allereerst in 
mindering gebracht op die vordering. Indien het 
negatieve vermogen de vordering overtreft wordt, 
indien de deelnemende rechtspersoon aansprakelijk 
is voor schulden van de deelneming, voor het 
meerdere een voorziening gevormd.

Overige financiële vaste activa
De overige financiële vaste activa worden 
opgenomen tegen nominale waarde, voor zover 
noodzakelijk onder aftrek van een voorziening 
voor het risico van oninbaarheid.

De onder de financiële vaste activa opgenomen 
overige vorderingen omvat een betaalde 
waarborgsom met betrekking tot de huur van 
GelreDome. Deze vorderingen worden initieel 
gewaardeerd tegen reële waarde. Vervolgens 
worden deze leningen gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs op basis van de 
effectieve-rentemethode. Indien er bij de 
verstrekking van leningen sprake is van disagio 
of agio, wordt dit gedurende de looptijd ten gunste 
respectievelijk ten laste van het resultaat gebracht 
als onderdeel van de effectieve rente.

Voorraden
De voorraden merchandise zijn gewaardeerd 
tegen kostprijs dan wel de lagere marktwaarde.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de reële waarde van 
de tegenprestatie.

Vorderingen op handelsdebiteuren
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 
Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld 
op grond van een verlengde overeengekomen 
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan 
de hand van de contante waarde van de verwachte 
ontvangsten en worden op basis van de effectieve 
rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens 
oninbaarheid worden in mindering gebracht op 
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde. Indien liquide middelen niet 
ter vrije beschikking staan, wordt hiermee 
rekening gehouden bij de waardering.

Voorzieningen
Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wan-
neer er sprake is van:
• een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting 
  die het gevolg is van een gebeurtenis in het 
  verleden; en
• waarvan een betrouwbare schatting kan worden 
  gemaakt; en
• het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die 
  verplichting een uitstroom van middelen nodig is.

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de 
nominale waarde van de uitgaven die naar 
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen 
en verliezen af te wikkelen.

Langlopende schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden 
opgenomen met een resterende looptijd langer dan 
één jaar. De aflossingsverplichting voor het komende 
boekjaar wordt in de balans opgenomen onder de 
kortlopende schulden.

Kortlopende schulden
Schulden worden bij de eerste verwerking 
gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten 
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van 
de schulden worden in de waardering bij eerste 
verwerking opgenomen. Schulden worden na eerste 
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde 
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening 
houdend met agio of disagio en onder aftrek 
van transactiekosten.
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De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen 
de netto-omzet en alle hiermee verbonden, aan het 
boekjaar toe te rekenen kosten. De kosten worden 
bepaald met inachtneming van de hiervoor 
vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de 
omzet is gerealiseerd. Verliezen worden in 
aanmerking genomen in het jaar waarin deze 
voorzienbaar zijn.

De overige baten en lasten worden toegerekend aan 
het boekjaar waarop deze betrekking hebben.

Netto-omzet
Hieronder wordt onder andere begrepen de 
opbrengsten uit hoofde van recettes, seizoen-
kaarten, premies Europees voetbal, partnerships, 
televisierechten, merchandising.
De netto-omzet omvat de genoemde opbrengsten 
onder aftrek van kortingen en over de omzet 
geheven belastingen.

De netto omzet van de te onderscheiden 
opbrengstcategorieën wordt als volgt in 
het boekjaar verantwoord:
• Recettes, seizoenkaarten, premies en overige 
  wedstrijdopbrengsten in de periode dat de 
  wedstrijden worden gespeeld.
• Partnerships lineair naar rato van de looptijd van 
  de overeenkomst rekening houdend met de    
  prestatieverplichting. De variabele elementen op 
  het moment dat de bijbehorende voorwaarden 
  zijn vervuld.
• Merchandising bij levering van de artikelen.
• Media naar rato van het aantal gespeelde 
  wedstrijden en naar rato van de looptijd van 
  de overeenkomst.

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord 
in de geconsolideerde winst-en-verliesrekening in 
het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn 
gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer 
een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft 
voorgedaan. De baten worden verantwoord als 
het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
De beloningen van het personeel worden als last in 
de winst-en-verliesrekening verantwoord in de peri-
ode waarinde arbeidsprestatie wordt verricht en, voor 
zover nog niet uitbetaald, als verplichting op 
de balans opgenomen. Als de reeds betaalde 
bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, 
wordt het meerdere opgenomen als een overlopend 
actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling 
door het personeel of van verrekening met 
toekomstige betalingen door de vennootschap.

Bijdragen in de loonkosten worden in mindering 
gebracht op de loonkosten.

Pensioenlasten
De vennootschap heeft diverse pensioenregelingen. 
Deze regelingen worden gefinancierd door 
afdrachten aan de Stichting Contractspelers 
KNVB (CFK) voor alle spelers, aan Aegon 
Levensverzekering N.V. voor de oefenmeesters 
en aan een verzekeringsmaatschappij voor het over-
ige personeel. Alle pensioenregelingen zijn 
aan te merken als beschikbare premieregeling.
De verplichtingen van de onderneming gaan niet 
verder dan het betalen van een jaarlijkse bijdrage.

Afschrijvingen op immateriële en 
materiële vaste activa

Afschrijvingen vergoedingssommen
De afschrijvingen op de, onder de immateriële 
vaste activa opgenomen, vergoedingssommen 
vinden lineair plaats over de looptijd van het 
contract van de speler. Tevens zijn hieronder 
de bemiddelingskosten voor intermediairs 
begrepen.

Afschrijvingen, boekresultaten en 
waardeverminderingen van materiële vaste activa 
De verwerkte afschrijvingen op materiële vaste 
activa zijn berekend op basis van een vast percent
age van de aanschafwaarde, rekening houdend 
met de geschatte economische levensduur en 
met een eventuele restwaarde. Eventuele boekresul-
taten, afwaardering(en) en/of buiten 
gebruikstelling(en) van materiële vaste activa 
wordt tegen de betreffende waarde separaat als 
last onder de afschrijvingen verwerkt.

Resultaat vergoedingssommen
Dit betreft de opbrengst uit hoofde van 
ontvangen vergoedingssommen bij vertrek 
van spelers onder aftrek van de restant boekwaarde
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van in het verleden betaalde vergoedingssommen 
en onder aftrek van aan derden verschuldigde 
provisies c.q. bijdragen. Een transfer van een 
speler wordt verantwoord indien aan alle 
relevante voorwaarden is voldaan.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig 
verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. 
Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening 
gehouden met de verantwoorde transactiekosten 
op de ontvangen leningen.
Bij zowel het aantrekken van spelers als het 
verkopen van spelers kan sprake zijn van 
vergoedings- sommen met een belangrijke 
financieringscomponent. De van toepassing 
zijnde vergoedingssommen zullen contant 
worden gemaakt, waarbij het verschil tussen de 
contante waarde en de nominale waarde als 
rentelast of rentebaten wordt geamortiseerd.

Belastingen over de winst of het verlies
De belasting over het resultaat wordt berekend over 
het resultaat vóór belastingen in de winst-en-verlies-
rekening, na aftrek van het gebruik van fiscaal com-
pensabele verliezen uit voorgaande boekjaren en 
vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van 
niet-aftrekbare kosten. Hierbij worden de thans 
geldende belastingtarieven gehanteerd. Het recht 
op voorwaartse verliesverrekening is niet ge
waardeerd.

Aandeel in resultaat van ondernemingen 
waarin wordt deelgenomen
Het resultaat op deelnemingen betreft het aandeel 
van de vennootschap in het resultaat van de op 
netto-vermogenswaarde gewaardeerde 
deelnemingen.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van 
de indirecte methode. Kasstromen in buitenlandse 
valuta zijn herleid naar euro’s met gebruikmaking 
van de gewogen gemiddelde omrekeningskoersen 
voor de betreffende periodes. In het kasstroom-
overzicht worden enkel de werkelijke kasstromen 
in het boekjaar uit hoofde van operationele 
activiteiten, investerings- en financierings-
activiteiten opgenomen. Door uitgestelde 
ontvangsten en betalingen in verband met deze 
activiteiten sluiten de hiervoor in het kasstroom-
overzicht opgenomen mutaties niet rechtstreeks 
aan op de mutaties in de daarmee samenhangende 
posten in de balans.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

VASTE ACTIVA
(in euro’s)

1. Immateriële vaste activa

Stand per 1 juli 2023
Verkrijgings- of vaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 juli 2023

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen
Desinvesteringen boekwaarde
Vrijval naar huisvestingskosten
Saldo mutaties

Stand per 30 juni 2024
Verkrijgings- of vaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 30 juni 2024

Huurrechten

2.300.000
-

2.300.00

-
-
-

-246.429
-246.429

2.300.000
-246.429

2.053.571

Totaal

5.930.966
-1.996.786
3.934.180

434.593
-1.039.860

-545.579
-246.249

-1.397.275

3.354.593
-817.688

2.536.905

Vergoedings-
sommen

3.630.966
-1.996.786
1.634.180

434.593
-1.039.860

-545.579
-

-1.150.846

1.054.593
-571.259
483.334
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

VASTE ACTIVA
(in euro’s)

2. Materiële vaste activa

Stand per 1 juli 2023
Verkrijgings- of vaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 juli 2023

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen en duurzame
waardeverminderingen 
materiële vaste activa
Desinvesteringen aanschafwaarde
Afschrijvingen op desinvesteringen
Saldo mutaties

Stand per 30 juni 2024
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 30 juni 2024

Inventarissen

4.269.722
-3.812.268

457.454

102.347

-181.829
-
-

-79.482

4.372.070
-3.994.098

377.972

Totaal

17.210.302
-10.374.299

6.836.003

273.172

-666.020
-112.147
112.147

-392.848

17.371.328
-10.928.173

6.443.155

Vervoer-
middelen

44.898
-44.898

-

-

-
-
-
-

44.898
-44.898

-

Bedrijfs-
gebouwen en

verbouwingen

12.895.682
-6.517.133
6.378.549

170.825

-484.191
-112.147
112.147

-313.366

12.954.360
-6.889.177
6.065.183

De grond van trainingscomplex op Papendal is eigendom van Sportcentrum Papendal 
als rechtsopvolger - onder algemene titel van NOC/NSF). Vitesse heeft een opstalrecht 
met een looptijd tot 31-12-2036 met een optie tot verlenging.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
VASTE ACTIVA
(in euro’s)

3. Financiële vaste activa

Overige deelnemingen
Overige vorderingen

Overige vorderingen
Transfergelden (>1 jaar)
Waarborgsom huur GelreDome

Waarborgsom huur GelreDome
Boekwaarde per 1 juli

Mutaties
Verstrekking in boekjaar
Correctie rendecomponent
Saldo mutaties
Stand per 30 juni
Hoofdbedrag
Boekwaarde per 30 juni

VLOTTENDE ACTIVA
(in euro’s)

4. Voorraden
Gereed product handelsgoederen

5. Vorderingen
Handelsdebiteuren
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Oerige vorderingen
Overlopende activa

30-6-2023

13.614
112.160
125.774

112.160
-

112.160

1-7-2023 / 
30-6-2024

-

1.397.751
-364.602

1.033.149

1.033.149
1.033.149

30-6-2023

-

1.147.350
237.199

2.443.217
1.042.636
4.870.402

30-6-2024

13.614
1.070.626
1.084.240

37.477
1.033.149
1.070.626

30-6-2024

156.742

642.732
240.063
762.512

1.006.807
2.652.114

De post overige deelnemingen betreft een 5,55% belang in Eredivisie C.V., zijnde één certificaat van 
nominaal € 2.500 en een agiostorting van € 11.114.  De vennootschap is op geen enkele wijze 
aansprakelijk voor de schulden van Eredivisie C.V.

De transfergelden worden in seizoen 2024|2025 ontvangen.

De waarborgsom huur GelreDome is de contante waarde van de betaalde waarborgsom, 
welke in 7 jaar wordt opgebouwd naar de nominale waarde ad € 1.397.751.
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Overlopende activa
Onder de overlopende activa zijn geen posten opgenomen met een looptijd langer dan één jaar.

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
Handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren
Voorziening dubieuze debiteuren

6. Liquide middelen

7. Groepsvermogen

VLOTTENDE ACTIVA
(in euro’s)

8. Langlopende schulden
NOW lening(en)
Lening Common Sport GP LLC

NOW lening(en)

Langlopende deel NOW-lening

Saldo per 1 juli

Mutaties
Verhoging
Aflossing
Saldo mutaties

Stand per 30 juni
Hoofdsom
Cumulatieve aflossing
Kortlopend deel
Saldo per 30 juni

1.235.626
-88.276

1.147.350

30-6-2023

309.620
11.655.721
11.965.341

1-7-2022 /
30-6-2023

-

395.259
-6.588

388.671

388.671
-

-79.051
309.620

787.378
-144.646
642.732

30-6-2024

250.481
16.978.960
17.229.441

1-7-2023 /
30-6-2024

388.671

38.781
-88.225
-49.444

427.452
-88.225
-88.746

250.481

Het saldo van de liquide middelen per 30 juni 2024 staat volledig ter vrije beschikking 
van de onderneming.

Het eigen vermogen wordt in de toelichting bij de enkelvoudige balans nader toegelicht.

De lening wordt in 60 maandelijkse termijnen afgelost. Het in het boekjaar 
2023/2024 te betalen deel is onder de kortlopende schulden verwerkt. 
Er is geen rente verschuldigd over de NOW schulden. 
De aflossingen lopen vanaf 1 juni 2023.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
VLOTTENDE ACTIVA
(in euro’s)

Lening o/g Common Sport GP LLC

Saldo per 1 juli

Mutaties
Verstrekking
Bijgeschreven rente
Aflossing
Boetebetaling
Saldo mutaties

Stand per 30 juni
Hoofdsom
Cumulatieve aflossing
Saldo per 30 juni

9. Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Schulden aan groepsmaatschappijen
Belastingen en premies sociale verzekering
Schulden ter zake van pensioenen
Overige schulden
Overlopende passiva

Schulden aan groepsmaatschappijen
Rekening-courant Performance Management Holding B.V.

1-7-2022 /
30-6-2023

-

10.500.000
1.155.721

-
-

11.655.721

11.655.721
-

11.655.721

30-6-2023

1.522.411
59.576

649.431
-

1.917.427
2.967.276
7.116.121

59.576

1-7-2023 /
30-6-2024

11.655.721

1.148.987
1.986.959

-142.500
2.329.793
5.323.239

17.121.460
-142.500

16.978.960

30-6-2024

3.499.412
-

2.171.892
1.586

2.609.294
681.460

8.963.644

-

De Leningen verstrekt door Common Sport GP LLC, hebben een rentepercentage van 
15%, welke wordt bijgeschreven op de hoofdsom van de lening. De lening 
is op 1 juli 2025 volledig opeisbaar. Als zekerheden zijn gesteld een pandrecht op 
alle huidige en toekomstige vorderingen uit hoofde van sponsorovereenkomsten, 
transferovereenkomsten en de vorderingsrechten van Vitesse jegens Eredivisie CV.

Contractueel is bepaald dat er een boete verschuldigd is van 20% van de
hoofdsom als de aandelen worden overgedragen aan een andere partij 
dan Common Sports GP LLC. Deze boete is opeisbaar geworden 
in het boekjaar 2023/2024.

Als gevolg van de liquidatie van Performance Management Holding B.V. in 
mei 2024 is de rekening- courant-schuld vrijgevallen ten gunste van het resultaat.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN, 
VERPLICHTINGEN EN REGELINGEN
Informatieverschaffing over niet in 
de balans opgenomen verplichtingen
De vennootschap heeft per balansdatum
verplichtingen uit hoofde van lopende huur-, lease- 
en overige contracten inzake in gebruik zijnde 
(wedstrijd)accomodaties en logistieke, facilitaire en 
overige dienstverlening. Het totaalbedrag van deze 
aangegane verplichtingen bedraagt voor het jaar 
2024/2025 circa miljoen. De verplichting tussen 2 
en 5 jaar bedraagt circa 1 , miljoen. De verplichting 
voor meer dan vijf jaar bedraagt circa 5, miljoen.

Transferopbrengsten
In een aantal spelerscontracten is opgenomen 
dat de speler een percentage van de netto 
transferopbrengst bruto ontvangt indien de 
speler tussentijds vertrekt bij Vitesse.
Daarnaast is bij een aantal transferovereenkomsten 
het recht bedongen op aanvullende vergoedingen 
indien aan de contractvoorwaarden wordt voldaan.

Transferverplichtingen
In een aantal transferovereenkomsten bestaat de 
verplichting om aanvullende betalingen te voldoen 
indien aan de contractvoorwaarden voldaan is.

Pandrecht
Tot zekerheid voor de nakoming door Vitesse 
van haar (betalings)verplichtingen zijn er ná 
balansdatum pandrechten uitgegeven op:

> alle huidige en toekomstige roerende zaken;
> alle huidige en toekomstige vorderingen, uit 
   welke hoofde dan ook op derden, waaronder alle 
   huidige en toekomstige vorderingen uit hoofde    
   van de Mediarechten jegens Eredivisie CV en 
   Coöperatie ‘Eerste Divisie’ U.A.;
> alle huidige en toekomstige immateriële activa.

De niet in de balans opgenomen 
verplichtingen inzake de fiscale eenheid
B.V. Vitesse vormde tot 17 mei 2024 tezamen met 
Performance Management Holding B.V. een fiscale 
eenheid voor de vennootschapsbelasting en 
omzetbelasting. Dientengevolge zijn beide 
vennootschappen hoofdelijk aansprakelijk voor 
de belastingschulden van de fiscale eenheid.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen 
inzake investeringsverplichtingen
De vennootschap is per balansdatum geen 
verplichtingen aangegaan.

Compensabele verliezen
De compensabele (voorvoegings)verliezen van 
de fiscale eenheid B.V. Vitesse, Performance 
Management Holding B.V. bedragen ultimo 
boekjaar 2023/2024 circa 95 miljoen. 
Voorzichtig- heidshalve zijn deze niet 
gewaardeerd in de balans.

Resultaatverwerking
Het resultaat na belasting over 2023/2024 ad 
€11.800.973 negatief wordt in mindering gebracht 
op de overige reserves. Het vorenstaande is reeds 
verwerkt in de jaarrekening 2023/2024 van 
de vennootschap.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE 
WINST-EN-VERLIESREKENING
(in euro’s)

10. Netto omzet
Wedstrijdbaten
Sponsoring
Media gerelateerde baten
Prijzengeld
Horeca
Merchandise
Subsidies en giften
Overige baten

11. Personeelskosten
Lonen
Sociale lasten
Pensioenlasten

2022/2023

2.730.252
6.195.619
6.469.678
1.186.295

549.516
143.568

66.320
1.468.992

18.810.240

14.077.476
1.170.200

151.234
15.398.910

2023/2024

3.159.999
6.615.760
6.149.612
1.067.324

655.389
749.809
245.589

1.469.442
20.112.924

13.283.424
1.161.577

147.177
14.592.178

Lonen
Onder de lonen zijn de bijdragen inzake gehuurde spelers verantwoord die Vitesse 
heeft ontvangen. In boekjaar 2023/2024 € 791.000 (2022|2023 € 1.906.090).

Bezoldiging bestuurders
Gedurende het boekjaar is (afgerond) € 619.300 (2022|2023 € 624.000) aan 
bezoldiging bestuurders betaald.

Bezoldiging commissarissen
Gedurende het boekjaar is aan de leden van de RvC vergoedingen uitbetaald 
voor een bedrag van (afgerond) € 318.000 (2022/2023 € 64.709).



35Jaarverslag B.V. Vitesse 2023|2024

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE 
WINST-EN-VERLIESREKENING
Gemiddeld aanal werknemers
Full en semi professionals en technische staf
Overig personeel
Totaal

(in euro’s)

Afschrijvingen materiële vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventarissen

Boekresultaat inventaris

12. Overige bedrijfskosten
Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Wedstrijd- en trainingskosten
Verkoopkosten
Horeca
Algemene kosten

Rente vorderingen groepsmaatschappijen
Rekening-courant Performance Management Holding B.V.

Rente leningen o/g
Rente lening o/g Common Sports GP LLC

12. Resultaat vergoedingssommen
Resultaat vergoedingssommen
Afschrijvingskosten vergoedingssommen
Totaal

2022/2023

53
67

120

2022/2023

556.843
216.556
773.399

278
773.677

1.286.381
4.047.497
2.683.323
1.583.551

370.830
2.008.365

11.979.947

1.628

1.155.721

648.292
-1.525.734

-877.442

2023/2024

51
66

117

2023/2024

484.191
181.829
666.020

-
666.020

1.098.869
4.830.901
2.460.514
1.897.837

408.692
3.177.009

13.873.822

-

4.316.752

3.028.634
-1.039.860
1.988.774
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OVERIGE TOELICHTINGEN
Gebeurtenissen na balansdatum
Informatieverschaffing over gebeurtenissen na balansdatum

• In de periode na balansdatum tot op heden zijn er diverse (voorwaardelijke) sancties opgelegd door de 
  KNVB als gevolg van het niet tijdig indienen van jaarstukken en andere overtredingen van het 
  licentiereglement.
  Deze sancties bestaan uit het betalen van een boete, puntenaftrek en/of het intrekken van de licentie. BV 
  Vitesse beschikt over een licentie voor het seizoen 2024/2025. Om een licentie voor het komende seizo
  en 2025/2026 te verkrijgen zal Vitesse uiterlijk 15 juni 2025 een sluitende begroting moeten overleggen 
  bij de KNVB op grond van het licentiereglement.
• In de periode na balansdatum hebben diverse wijzigingen in de governance plaatsgevonden, 
  zowel binnen het bestuur als de Raad van Commissarissen.
• In 2023 zijn diverse perspublicaties verschenen waarin onder andere gesteld wordt dat Vitesse in de 
  periode tussen 2010 en 2016 indirect gefinancierd zou zijn door bedrijven van de heer Abramovich, de 
  toenmalig eigenaar van Chelsea. Vitesse benadrukt dat de informatie nooit bij de club bekend is 
  geweest. De club heeft altijd volledig meegewerkt aan de door de KNVB ingestelde onderzoeken, die ook 
  geen onrechtmatigheden aan het licht hebben gebracht. Vitesse kan niet voor 100% uitsluiten dat er 
  vanuit het verleden verplichtingen/afspraken bestaan welke buiten het medeweten van het 
  bestuur/directie van Vitesse zijn gemaakt welke van invloed zijn op de jaarrekening. Vitesse is niet op 
  de hoogte van dergelijke afspraken en kan derhalve eventuele financiële gevolgen niet schatten.
• In februari 2024 is door BTI een onderzoek opgestart inzake sanctietoezicht. 
  Dit onderzoek is in mei 2024 door BTI beëindigd.
• In mei 2024 heeft, met instemming van de KNVB, een tijdelijke aandeelhouder Stichting Vitesse 
  voor Altijd alle aandelen overgenomen voor 1 Euro van Performance Management Holding B.V. 
  De stichting Vitesse Voor Altijd is nieuw opgericht en heeft 3 onafhankelijke bestuurders waarvan 
  twee bestuursleden zijn benoemd door de Ondernemingskamer.
• In mei 2024 heeft liquidatie plaatsgevonden van Performance Management Holding B.V. waardoor
  tevens alle banden met Valeriy Oyf verbroken zijn;
• In juli 2024 is een share purchase agreement getekend tussen de huidige, tijdelijke 
  aandeelhouder Stichting Vitesse voor Altijd en Vitesse Investments Arnhem BV., en is een verzoek 
  ingediend tot wijziging zeggenschap bij de Licentie Commissie van de KNVB waarbij Vitesse 
  verzoekt Vitesse Investments Arnhem BV als aandeelhouder goed te keuren.
• Eind juli 2024 zijn afspraken gemaakt met een grote groep ondernemers uit de regio, georganiseerd 
  binnen de Stichting Sterkhouders Vitesse Arnhem, welke Vitesse een lening hebben verschaft ter 
  financiering van het begrotingstekort voor het seizoen 2024|2025;
• Eind juli 2024 zijn nieuwe afspraken gemaakt over verstrekking van pandrecht aan Stichting 
  Sterkhouders Vitesse Arnhem (1e rang) en Common Sport (2e rang) op de huidige en toekomstige 
  roerende zaken, alle huidige en toekomstige vorderingen en huidige en toekomstige immateriële 
  vaste activa.
• In augustus 2024 heeft de KNVB een licentie verstrekt voor het seizoen 2024|2025, mede op 
  basis van een sluitende begroting.
• Verstrekking van pandrecht per 12 september 2024 aan de Belastingdienst (1e rang), richting 
  Sterkhouders Vitesse Arnhem (2e rang) en Common Sport (3e rang) op alle huidige en 
  toekomstige vorderingen betreffende de mediarechten.
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• Verstrekking van hypotheekrechten op 16 oktober 2024 aan Stichting Sterkhouders Vitesse Arnhem   
  op trainingscomplex gelegen aan de Papendallaan 40 te Arnhem alsmede op de roerende en 
  onroerende zaken en machinerieën voor maximaal 6.918.750.
• Op 30 oktober 2024 heeft Vitesse Investments Arnhem zich teruggetrokken als kandidaat-koper.
• Op 30 november heeft de Licentiecommissie uitspraak gedaan naar aanleiding van het te laat indienen 
  van de jaarcijfers over seizoen 22/23, 23/24 en de prognose 24/25. Daarvoor stond een termijn van 
  1 november 2024, welke door de KNVB voor een laatste keer is verlengd tot 12 december 2024. 
  De sancties die zijn opgelegd betroffen wederom puntenaftrek en een nieuwe deadline van 
  12 december 2024.
• Als gevolg van het intrekken van het Ondernemingskamer (OK) Verzoek op 25 november 2024 heeft de 
  geplande OK zitting van 28 november 2024 niet plaatsgevonden. Daarmee zijn de twee onafhankelijke 
  commissarissen van B.V. Vitesse (en de derde commissaris namens de Stichting Betaald Voetbal Vitesse 
  Arnhem) per 28 november 2024 afgetreden. Vitesse heeft de Licentiecommissie van de KNVB alsmede 
  ook de accountant, Bureau Toezicht Investeringen van het Ministerie van EZK en de huisbankier hierover 
  geïnformeerd. Vitesse is voornemens om zo spoedig mogelijk nieuwe RvC leden te benoemen, 
  waardoor de – door de Licentiecommissie en Vitesse gewenste Governance structuur - weer hersteld is.
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ENKELVOUDIGE
JAARREKENING
ENKELVOUDIGE BALANS PER 30 JUNI 2024
(Na voorstel resultaatverdeling)

(in euro’s)

ACTIVA

Vaste activa
Immateriële vaste activa
Materiële vaste activa
Financiële vaste activa

Vlottende activa
Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

PASSIVA
Eigen vermogen
Geplaatst kapitaal
Agioreserve
Overige reserve

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

30-6-2023

3.934.179
6.836.003

125.774
10.895.956

-
4.874.697
1.799.217
6.673.914

17.569.870

40.275
142.414.445

-143.842.904
-1.388.184

-

11.965.341

6.992.713

17.569.870

30-6-2024

2.536.903
6.443.155
1.084.240

10.064.298

156.742
2.779.011

124.712
3.060.465

13.124.763

40.275
142.414.445

-155.643.877
-13.189.157

45.329

17.202.940

9.065.651

13.124.763
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ENKELVOUDIGE WINST-EN-VERLIESREKENING 
OVER DE PERIODE 1-7-2023 TOT EN MET 30-6-2024

(in euro’s)

Netto-omzet
Personeelskosten
Afschrijvingen op materiële vaste activa
Overige bedrijfskosten
Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat
Financiële baten en lasten

Resultaat uit bedrijfsuitoefening voor
resultaat op vergoedingssommen
Resultaat sommen

Aandeel in resultaat van
ondernemingen waarin wordt deelgenomen

Resultaat na belastingen

2023|2024

19.291.140

28.676.649

-9.385.509
-4.751.911

-14.137.420
1.988.774

-12.148.646

347.673

-11.800.973

2022|2023

18.156.019

27.648.755

-9.492.736
-1.140.540

-10.633.276
-877.442

-11.510.718

124.073

-11.386.645

14.883.706
773.677

11.991.372

13.862.257
666.020

14.148.372
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

(in euro’s)

VASTE ACTIVA

14. Immateriële vaste activa
Huurrechten
Vergoedingssommen

15. Financiële vaste media
Overige deelnemingen
Overige vorderingen

Event Security Arnhem B.V.
Boekwaarde per 1 juli
Resultaat
Afboeking op vordering
Boekwaarde per 30 juni

Overige vorderingen 
Transfergelden (> 1 jaar)
Waarborgsom huur GelreDome

Voor de toelichting wordt verwezen wordt naar de 
toelichting op de geconsolideerde jaarrekening.

30-6-2024

2.053.571
483.332

2.536.903

13.614
1.070.626
1.084.240

1-7-2023 /
30-6-2024

-
347.672

-347.672
-

30-6-2024

37.477
1.033.149
1.070.626

30-6-2023

2.300.000
1.634.179
3.934.179

13.614
112.160
125.774

1-7-2022 /
30-6-2023

-
124.073
124.073

-

30-6-2023

112.160
-

112.160
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

(in euro’s)

VLOTTENDE ACTIVA

Handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren
Voorziening dubieuze debiteuren

Vorderingen op groepsmaatschappijen 
en participanten
Rekening-courant Event Security Arnhem B.V.

Rekening-courant Event Security Arnhem B.V.
Stand per 1 juli
Mutaties boekjaar

Rente boekjaar
Stand per 30 juni

Cumulatieve waardeverminderingen
Stand per 1 juli
Mutatie boekjaar
Stand per 30 juni
 
Saldo per 30 juni

30-6-2024

865.214
-144.646
720.568

-

1-7-2023 /
30-6-2024

-
-
-
-
-

-
-
-

-
Zie passiva

30-6-2023

1.199.660
-88.276

1.111.384

190.447

1-7-2022 /
30-6-2023

525.373
32.364

557.737
25.713

583.450

517.076
-124.074
393.002

190.448
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

16. Eigen vermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van 
het eigen vermogen weergegeven:

Stand per 1 juli 2023
Uit resultaatverdeling
Stand per 30 juni 2024

17. Geplaatst kapitaal
Het maatschappelijk kapitaal van B.V. Vitesse te Arnhem bedraagt 
€ 100.000, verdeeld in 1 prioriteitsaandeel en 99.999 gewone aandelen 
van nominaal € 1. Hiervan zijn 40.274 gewone aandelen en 1 
prioriteitsaandeel geplaatst en volgestort.
Het geplaatst kapitaal is in het boekjaar niet gemuteerd.

18. Agioreserve
Stand per 1 juli
Mutaties
Stand per 30 juni

19. Overige reserve
Stand per 1 juli
Uit resultaatverdeling
Stand per 30 juni

OVERIGE
RESERVE

-143.842.904
-11.800.973

-155.643.877

1-7-2023 /
30-6-2024

142.414.445
-

142.414.445

-143.842.904
-11.800.973

-155.643.877

TOTAAL

-1.38.184
-11.800.973
-13.189.157

1-7-2022 /
30-6-2023

142.414.445
-

142.414.445

-132.456.259
-11.386.645

-143.842.904

AGIO-
RESERVE

142.414.445
-

142.414.445

GEPLAATST
KAPITAAL

40.275
-

40.275
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

(in euro’s)

20. Voorzieningen
Overige voorzieningen

Voorziening deelneming Event Security Arnhem B.V.
Stand per 1 juli
Dotatie voorziening
Stand per 30 juni

21. Langlopende schulden
Voor een toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen 
naar de toelichting op geconsolideerde balans.

NOW lening(en)
Langlopende deel NOW-lening

Langlopende deel NOW-lening
Stand per 1 juli
Hoofdsom
Saldo per 1 juli

Mutaties
Verhoging
Aflossing
Saldo mutaties

Stand per 30 juni
Hoofdsom
Cumulatieve aflossing
Kortlopend deel
Saldo per 30 juni

30-6-2024

45.329

30-6-2024

223.980

388.671
388.671

-
-85.640
-85.640

388.671
-85.640
-79.051

223.980

30-6-2023

-

1-7-2023 / 
30-6-2024

-
45.329
45.329

30-6-2023

309.620

-
-

388.671
-

388.671

388.671
-

-79.051
309.620
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

(in euro’s)

22. Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Schulden aan groepsmaatschappijen
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden ter zake van pensioenen
Overige schulden
Overlopende passiva

Schulden aan groepsmaatschappijen
Rekening-courant Performance Management Holding B.V.
Rekening-courant Event Security Arnhem B.V.

Voor de toelichting op de schuld aan Performance Management 
Holding B.V. wordt verwezen naar de toelichting op de 
geconsolideerde balans.

Rekening-courant Event Security Arnhem B.V.
Stand per 1 juli
Mutaties boekjaar

Rente boekjaar
Stand per 30 juni

Cumulatieve waardeverminderingen
Stand per 1 juli
Mutatie boekjaar
Stand per 30 juni

Saldo per 30 juni

Over de vordering is 2,5% rente berekend. De rentebedragen zijn 
bijgeboekt in de rekening-courant. Er zijn vooralsnog geen 
aflossingsverplichtingen overeengekomen, noch zijn er zekerheden gesteld.

30-6-2024

3.359.756
285.322

2.062.848
228

2.676.037
681.460

9.065.651

-
285.322
285.322

30-6-2023

1.477.080
59.576

640.871
-

1.847.910
2.967.276
6.992.713

59.576
-

59.576

1-7-2023 / 
30-6-2024

-583.450
886.404
302.954
-17.632

285.322

-393.002
393.002

-

285.322
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

(in euro’s)

Schulden ter zake van pensioenen
Overige schulden ter zake van pensioenen

30-6-2024

228

30-6-2023

-



46 Jaarverslag B.V. Vitesse 2023|2024

TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE
WINST-EN-VERLIESREKENING

(in euro’s)

23. Netto-omzet
Wedstrijdbaten
Sponsoring
Media gerelateerde baten
Prijzengeld
Horeca
Merchandise
Subsidies en giften
Overige baten

24. Personeelskosten
Lonen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Lonen
Onder de lonen zijn de bijdragen inzake gehuurde spelers verantwoord die Vitesse heeft ontvangen. 
In boekjaar 2023/2024 € 791.000 (2022/2023 € 1.906.090).

Bezoldiging bestuurders
In het boekjaar is (afgerond) € 619.300 (2022/2023 € 624.000) aan bezoldiging bestuurders betaald.

Bezoldiging commissarissen
Gedurende het boekjaar is aan een lid van de RvC een vergoeding uitgekeerd voor een bedrag 
van (afgerond) € 318.000 (2022/2023 € 64.709).

2023|2024

3.159.999
6.615.760
6.149.612
1.067.324

655.389
749.809
245.589
647.658

19.291.140

12.671.072
1.046.379

144.806
13.862.257

2022|2023

2.730.252
6.195.619
6.469.678
1.186.295

549.516
143.568

66.320
814.771

18.156.019

13.646.981
1.087.330

149.395
14.883.706
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE 
WINST-EN-VERLIESREKENING

Gemiddeld aantal werknemers
Full en semi professionals en technische staf
Overig personeel
Totaal

(in euro’s)

25. Overige bedrijfskosten
Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Wedstrijd- en trainingskosten
Verkoopkosten
Horeca
Algemene kosten

26. Financiële baten en lasten
Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente vorderingen groepsmaatschappijen
Overige rentebaten

Rente vorderingen groepsmaatschappijen
Rekening-courant Performance Management Holding B.V.
Rekening-courant Event Security Arnhem B.V.

2023|2024

51
47
98

2023|2024

1.069.555
4.824.250
2.788.562
1.897.837

408.692
3.159.476

14.148.372

23.861
-4.775.772
-4.751.911

17.632
6.229

23.861

-
17.632
17.632

2022|2023

53
52

105

2022|2023

1.262.849
4.040.497
2.756.293
1.583.551

370.830
1.977.352

11.991.372

30.325
-1.170.865
-1.140.540

27.341
2.984

30.325

1.628
25.713
27.341
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE
WINST-EN-VERLIESREKENING

(in euro’s)

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente leningen o/g
Overige rentelasten

Rente leningen o/g
Rente lening o/g Common Sports GP LLC

27. Aandeel in resultaat van ondernemingen
waarin wordt deelgenomen
Event Security Arnhem B.V.

Arnhem, 11 december 2024
B.V. Vitesse

E. Reijntjes   w.g.
Bestuurder a.i.

Raad van Commissarissen
De functies van de commissarissen zijn per 2 december vacant geworden 
en nog niet ingevuld. Daarom ontbreken de handtekeningen van de RvC

Vaststelling van de Jaarrekening
De jaarrekening is op 22 november 2024 vastgesteld.

2023|2024

4.316.752
459.020

4.775.772

4.316.752

347.673

2022|2023

1.155.721
15.144

1.170.865

1.155.721

124.073
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OVERIGE GEGEVENS
Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst

Artikel 22 van de statuten luidt als volgt:
1. De algemene vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst die door de vaststelling van de 
    jaarrekening is bepaald en tot vaststelling van uitkeringen.
2. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en eventuele andere gerechtigden tot uitkeringen
    slechts uitkeringen doen voorzover het eigen vermogen groter is dan de reserves die krachtens de wet
    moeten worden aangehouden. Voor de vaststelling van het eigen vermogen en de reserves is de laatst
    vastgestelde jaarrekening bepalend.
3. Een besluit dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang het bestuur geen goedkeuring heeft
    verleend. Het bestuur weigert slechts de goedkeuring indien zij weet of redelijkerwijs behoort te
    voorzien dat de vennootschap na de uitkering niet zal kunnen blijven voortgaan met het betalen van 
    haar opeisbare schulden.
4. Indien de vennootschap na een uitkering niet kan voortgaan met het betalen van haar opeisbare
    schulden, zijn de bestuurders die dat ten tijde van de uitkering wisten of redelijkerwijs behoorden te
    voorzien jegens de vennootschap hoofdelijk verbonden voor het tekort dat door de uitkering is
    ontstaan, met wettelijke rente vanaf de dag van de uitkering.
5. Niet verbonden is de bestuurder die bewijst dat het niet aan hem te wijte is dat de vennootschap
    de uitkering heeft gedaan en dat hij niet nalatig is geweest in het treffen van maatregelen om de
    gevolgen daarvan af te wenden.
6. Degene die de uitkering ontving terwijl hij wist of redelijkerwijs behoorde te voorzien dat de
    vennootschap na de uitkering niet zou kunnen voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden,
    is gehouden tot vergoeding van het tekort dat door de uitkering is ontstan, ieder voor ten hoogste het
    bedrag of de waarde van de door hem ontvangen uitkering, met de wettelijke rente vanaf de dag van 
    de uitkering.
7. Indien de bestuurders de vordering uit hoofde van lid 4 hebben voldaan, geschiedt de in lid 6
    bedoelde vergoeding aan de bestuurders, naar evenredigheid van het gedeelte dat door ieder van de
    bestuurders is voldaan.
8. Ten aanzien van een schuld uit hoofde van lid 4 of lid 6 is de schuldenaar niet bevoegd tot verrekening.
9. Bij de berekening van het bedrag, dat op ieder aandeel zal worden uitgekeerd, komt slechts het
    nominale bedrag van de aandelen in aanmerking.
10. De vennootschap ontleent aan aandelen die zij in haar kapitaal houdt geen recht-op enige uitkering. 
    Zodanig recht kan evenmin worden ontleend aan aandelen waarvoor certifcaten zijn toegekend welke
    de vennootschap houdt, tenzij op de certificaten een recht van vruchtgebruik of een pandrecht rust. Bij
    de berekening van iedere uitkering tellen de aandelen die de vennootschap in haar kapitaal houdt niet
    mee, tenzij deze aandelen of de certificaten daarvan belast zijn met een vruchtgebruik of pandrecht
    ten behoeve van een ander dan de vennootschap
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OVERIGE GEGEVENS
Informatieverschaffing over bijzonder statutaire rechten inzake zeggenschap

Het prioriteitsaandeel moet goedkeuring geven voor de volgende besluiten van het bestuur:

a. een wijziging van de kernactiviteiten van de vennootschap en een wijziging in de organisatiestructuur
    van Vitesse;
b. een wijziging van de uiterlijke kenmerken van de tot de onderneming van de vennootschap
    behorende voetbalclub, waaronder begrepen, maar niet beperkt tot: de clubkleuren geel en zwart, het
    logo en/of het tenue dat tijdens wedstrijden wordt gedragen;
c. de wijziging van de bestaande locatie van het stadion waarin de tot de onderneming van de
    vennootschap behorende voetbalclub haar thuiswedstrijden speelt;
d. de aangifte tot faillietverklaring van de vennootschap of de aanvraag van surseance van betaling
    voor de vennootschap;
e. het wijzigen van de naam (niet zijnde de statutaire naam) van Vitesse;
f. het doen van een voorstel tot wijziging van de statuten.
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